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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1- Goriis

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliginin ("Grup") 01 Ocak — 31
Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2-  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorligiimiiziin
olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup' un 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yiulik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere d6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5-  Bagmsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Abdulkadir Sayicr’dir.

Istanbul 11 Mart 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member FiggeesfRKE International)

Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarlmlz,
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2025 yil, kiiresel ekonomide siki finansal kogullarin ve jeopolitik
belirsizliklerin devam ettigi; demir-gelik sektériinde ise talep
dalgalanmalari, hammadde maliyetlerindeki oynaklik ve ticaret
politikalarinin etkilerinin belirgin sekilde hissedildigi bir y1l olmustur.
Ozellikle ingaat faaliyetleriyle dogrudan iliskili olan insaat demiri ve
celik hasir {iriin grubunda, hem yurtigi talep kosullar1 hem de uluslararasi
piyasalardaki fiyat baskisi sektor genelinde karlilik {izerinde onemli
etkiler yaratmigtir.

Tiirkiye’de ingaat maliyetlerindeki artis ve finansman kosullarindaki
sikilik, y1l boyunca yeni proje baslangiglarmin temkinli ilerlemesine
neden olmus; bu durum c¢elik hasir talebinin seyrini dogrudan etkilemistir.
Ayn1 dénemde sektorde fiyat rekabetinin artmasi ve bazi dsnemlerde
ithalat kaynakli arz baskisinin gériilmesi, tireticilerin fiyatlama giiciinii
sintrlamistir. Hurda ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar da maliyet
yapisini zorlayan unsurlar arasinda yer almistir. Bu zorlayici piyasa
kosullar sirketimizin finansal performansina da yansimig; son iki yilda
sektor genelinde yasanan talep zayifligi ve fiyat baskis1 nedeniyle
sirketimiz arzu edilen karlilik seviyelerine ulasamamistir. Operasyonel
6lgekte kapasite kullanim oranlarindaki dalgalanma, artan isletme
sermayesi ihtiyaci ve finansman maliyetleri faaliyet sonuglarimiz iizerinde
belirleyici olmustur. Bu siiregte 6nceligimiz finansal disiplinin korunmas,
maliyet kontrolii ve operasyonel verimliligin artirilmasi olmustur.

AHMET RAUF MOLLAOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

Yonetim olarak bu dénemi yalnizca kisa vadeli bir finansal sonug perspektifiyle degil, sirketimizin orta ve uzun
vadeli rekabet giiciinii giiglendirme firsat1 olarak degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda tiretim siireglerinde
verimlilik artirici uygulamalar, stok ve igletme sermayesi yonetiminde iyilestirmeler ve satig kanallarinin
cesitlendirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir. Ayrica i¢ kontrol ve risk yonetimi siire¢lerimiz
giiclendirilerek degisen piyasa kosullarina daha hizli uyum saglayabilecek bir operasyonel yap1 hedeflenmistir.

Demir-gelik sektoriinde kiiresel ticaret politikalari, enerji maliyetleri ve ingaat sektoriiniin seyri 6niimiizdeki
donemde de sektor dinamiklerini belirlemeye devam edecektir. Tiirkiye’de 6zellikle kentsel doniisiim ve altyap1
yatirimlarinin orta vadede ¢elik iiriinleri talebi agisindan 6nemli bir potansiyel olusturdugu degerlendirilmektedir.
Bu gergevede sirketimiz, mevcut iiretim kabiliyeti ve sektér deneyimi ile olusabilecek talep artisindan
faydalanabilecek konumdadir.

Oniimiizdeki donemde temel hedefimiz; maliyet yapisim daha siirdiiriilebilir hale getirmek, operasyonel
verimliligi artirmak ve finansal yapimiz1 giiclendirerek sirketimizi yeniden karl biiyiime patikasina tagimaktir.
Bu dogrultuda iiretim, satis ve finansman siireclerimizde disiplinli yonetim anlayisimizi siirdiirmeye devam
edecegiz.

Sirketimizin faaliyetlerine katki saglayan tiim ¢aliganlarimiza, i ortaklarimiza ve bize giiven duyan degerli
yatirimeilarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
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Kurumsal Profil
Kilometre Taglari
Operasyon Haritasi
Nerelerde Vanz?

Uriinlerimiz
Yatirimlar




BMS GELiK HASIR SANAYi VE TiCARET AS.
01012025-31.122025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Profil

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temelleri, 1971 yilinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Gretim
tesisine dayanmaktadir. Sirket, 2004 yilindan itibaren demir-gelik ve gelik hasir Griinleri alaninda faaliyetlerini BMS Celik
Hasir Sanayi ve Ticaret A.S. unvani altinda strdiirmektedir.

Sirketin faaliyet konusu; basta celik hasir olmak lizere nerviirlii ve yassi insaat demiri, nerviirli kangal, insaat teli ve
insaat civisi gibi demir-gelik Urlinlerinin Gretimi, tedarigi ve satisidir. BMS Celik Hasir, tretim faaliyetlerini Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan tesislerinde yiriitmekte olup triinlerini agirlikli olarak insaat ve yapi sektoriine
sunmaktadir.

Sirket, Uretim ve kalite slreglerini ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde ylritmekte olup TSE ve ISO
kalite belgelerine sahiptir. BMS Celik Hasir, stok ve tedarik yonetimi kabiliyeti ile misterilerine diizenli Girlin temini
saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin satis faaliyetleri agirlikli olarak yurtici pazara yonelik olmakla birlikte, farkli donemlerde cesitli Glkelere ihracat
gerceklestirilmis olup Uriinleri bes kitada elliden fazla tilkeye ulagsmistir.

Yarim asri asan Uretim gecmisi ve sektdrel deneyimi ile BMS Celik Hasir, demir-celik sektoriindeki faaliyetlerini piyasa
kosullarini ve sektor dinamiklerini gozeterek surdirmektedir.

Ticaret Unvani BMS CELIK HASIR SANAYi VE TICARET AS.

Kurulus Tarihi 17.08.2004

Faaliyet Alani ) o } o ) . o )
Celiktellerin soguk cekme yéntemiileimalati. Celik hasir, soguk ¢ekilmis cubuk demir,

yiiksek karbonlu gelik tel, soguk cekilmis kangal, galvanizli tel, dikenlitel, 6rgii teli fens teli,
etliye, ¢iroz, ve hazir demir mamullerinin ve her tiirlti yan Grtinlerin, yedek pargalarin,
aksamlarin, aksesuarlarin, sarf malzemelerinin imalati ve ticaretini yapmak.

Istanbul Adres NidaKule Goztepe Merdivenkdy Mh. Bora Sk. No.1-3 Kat 2 Kadikdy IST.
Web Adresi www.bmsch.com.tr
E-Posta yatirimciiliskileri@bmsch.com
Telefon (216 ) 363 1903
Fax (216)363 1901
Manisa OSB 1.Kisim Kegilikdy Mahallesi Atatiirk Caddesi no:3 Yunusemre
Fabrika Adres /Manisa
Ticaret Sicil Memurlugu / No Manisa/ 9765
Vergi Dairesi No Manisa - Mesir Vergi Dairesi Miidurligt/ 999 038 6429
Odenmis Sermaye 100.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 100000000 TL
Bagimsiz Denetgi PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.


http://www.bmsch.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@bmsch.com
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Kilometre Taslari

iskenderun Demir
Ticareti
L ]

184

1909 2004 2021

BMS Birlesik Metal BMS Celik Hasir BMS Celik Hasir Hisseleri
San. Ve Tic. A.S. Sanayi ve Tic. A.S. Halka Agildi
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izmir
Manisa
Bursa
istanbul
Antalya
Denizli
Balikesir
Ankara
Afyon
Canakkale
Sinop

BMSS

Konya
Aydin
Mugla
Kiitahya
Kocaeli
Eskisehir
Usak
Isparta
Bilecik
Sakarya
Cankin

BMSY

Edirne
Burdur
Tekirdag
Bolu
Erzurum
Yozgat
Kirklareli
Bartin
Trabzon
Kastamonu
Malatya

Aksaray
Yalova
Karabuk
(0]¢[V
Amasya
Zonguldak
Sivas
Hatay
Samsun
Giresun
Tunceli

BMS>

BMS™

Mersin
Mus
Adana
Rize
Artvin
Nigde
Corum
Kirnkkale
Karaman
Tokat
Sanliurfa

Van
K.Maras
Diyarbakir
Diizce
Kayseri
Nevsehir
Siirt
Kars
Elazig
Mardin
Kirsehir
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Nerelerde Variz?

1915 Canakkale Koprisi

lzmir Tramvay Hatti

Avrasya Tuneli

[zmir istanbul Otoban Projesi
YHT Ankara izmir Projesi
Canakkale Ayvacik Tuneli
|zmir-Manisa Sabuncubeli Tiineli

Istanbul Besiktas Metro insaati

lzmir Aliaga Petkim

lzmir Aliaga Socar Uretim Tesisi
Tiirkiye Geneli TOKI Projeleri
Turkiye Geneli Tum Havaalanlan
Turkiye Geneli Barajlar

Turkiye Geneli Maden Ocaklari

Turkiye Geneli Cezaevi Projeleri
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o Celik Hasir

€) ervirti Gelik Cubuk

g Diiz Celik Cubuk




BMS GELiK HASIR SANAYi VE TiCARET AS.
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Yatirimlar

Aliaga 25.000 m?
kapalialan olmak
tizere toplam 40.000 m?

toplam 5 hol

Yalova Makine
ihtisas OSB'de
10.000 m? Arsa

Manisa lretim
tesislerinde 1.460 adet
450 Wp panel GES
Santrali

Yalova Makine ihtisas
OSB’de ek 5.000 m? arsa
alimiile toplam
15.000 m? arsa

Gebze Uretim
tesisinde tam
otomatik Celik Hasir
Kaynak Makinesi ile
ikinci Gretim hatti
kuruldu.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ust Diizey Yéneticiler

Ortaklik Yapisi

Ust Yénetim
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim  Kurulunun  olusumu  ve  segimi  Kurumsal  Yénetim  ilkelerine  uygun  olarak
gerceklestirilmektedir. Buna gore: Sirketin idaresi, Gglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat/nda
belirtilensartlari haiz 5 (bes) Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim
Kurulu toplantilarina baskanlik etmek (izere, lyeleriarasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek
lzere bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na 2 (iki'den az olmamak (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina iliskin aciklama yer almaktadir. Yonetim Kurulu 2025 yilinda 24 (YirmiDort)
defa toplanmistir. Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen 2025 yilinda gérev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad ve soyadlari asagida yer almaktadir.

Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'na bagmsizik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket
Yénetim Kurulu'nda son onyiligerisinde toplam altiyil siire ile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yonetim Kurulu'na
bagimsiz liye olarak atanamaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandinimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket digindaki gérevleri
6zgecmislerinde agiklanmistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri

Adr-Soyad, Gorevi ZT(G/i\I(dKi%Earihi g;':: Io?:\zdugu
Ahmet Rauf MOLLAOGLU Yonetim Kurulu Baskan 27.09.2024 27.09.2027 icrac

Emre MOLLAOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 27.09.2024 27.09.2027 icrac1 Degil
Mustafa MOLLAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 27.09.2024 27.09.2027 icract

Necati 0ZS0Y Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2024 27.09.2027 icrac1 Degil
Tugce Sik KESKINTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2024 27.09.2027 icrac1 Degil

*Gorev Siireleri 27.09.2024 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da oylanarak 3 yil siire ile belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Kurumsal Yénetim Uygulamalan

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda gorev yapan bagimsiz liyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri tarafindan s6z konusu kriterlere uygun olarak hazirlanmig bagimsizlik beyanlari Yonetim
Kurulu’na sunulmus olup ilgili donemde bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek herhangi bir durum
meydana gelmemistir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde olusturdugu politika ve
uygulamalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi basta olmak iizere kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin politika
ve esaslar sirketimizin internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Rauf MOLLAOGLU, 1977 yilinda Karabiik TED Koleji’ni
bitirdikten sonra yiksek 6grenimini 1981 yilinda Ankara
iktisadi Ticari Birimler Fakiiltesi’nden mezun olarak
tamamlamistir. Calisma hayatina 1984 yilinda iskenderun’da
demir ticareti yaparak baslamis olup 2004 yilina kadar demir
celik sektoriinde ticari faaliyetlerde bulunmustur. 1999
yilinda BMS Birlesik Metal San. Tic. A.S. firmasinda “Yonetim
Kurulu Bagkani” olan Ahmet Rauf MOLLAOGLU, 2004 yilinda
da BMS Celik Hasir San Tic. A.S.” de “Yonetim Kurulu Bagkani”
olarak goreve gelmistir. Ahmet Rauf MOLLAOGLU 2004
yilindan itibaren demir gelik sektoériinde sanayicilige adim
atmistir. BMS Grup’un sanayicilige adim atmasinda onculiik
eden Ahmet Rauf MOLLAOGLU, profesyonel kariyeri boyunca
birgok sivil toplum kurulusunda farkli gérevler Gstlenmistir.
iskenderun bolgesinde, Dértyol Ticaret ve Sanayi Odasi
“Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi”, Polis Yardimlasma Vakfi
Ahmet Rauf ”Y(?net?m Kurulu Bagkanl",n Dem.ir. T.(.jc"carI?rl .Dernegi
o “Yonetim Kurulu Baskani” gorevlerini ylritmdas, ilerleyen
MOLLAOGLU yillarda istanbul bélgesinde “Celik Dis Ticaret Dernegi’nde”
“Kurucu Uye”, Kocaeli Sanayi Odasi “16. Meslek Komitesi
Baskani” olarak sorumluluk almaya devam etmistir. Evli ve iki
¢ocuk babasidir.

Yoénetim Kurulu
CENEN]




Yonetim Kurulu Uyeleri

Emre 5
MOLLAOGLU

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

1988 vyilinda  iskenderun’da  dogmustur. ilkokulu
iskenderun’da ortaokul ve liseyi istanbul’da tamamlayan
Emre MOLLAOGLU, istanbul Bahcesehir Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliminde egitim
gordikten sonra UNIVERSITY OF WALES Business and
Management bélimiinden mezun olmustur. ingiltere St.
Claris Oxford ‘da dil egitimi, is Hukuku ve Ticaret S6zlesmeleri
egitimi, mizan bazinda gercek ve etkin yonetim egitimlerine
katilmistir. 2011-2021 vyillari arasinda BMS Birlesik Metal’de
Fabrika idari ve Mali isler Genel Mudiir Yardimcihgl yapmus,
gorev slresi boyunca satin alma, tedarik, Gretim ve lojistik
bolimlerinde fiillen calismistir. 2022 yilinda Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak getirildigi gorevine
2023 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
devam etmektedir. Besiktas Jimnastik Kullibi’'nde kongre
Uyesidir. Mijdat Gezen Sanat Merkezi’nde oyunculuk egitimi,
basketbol, kiirek, tenis ve boks egitimleri almistir. Evli ve bir
cocuk babasidir.



Yonetim Kurulu Uyeleri
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Mustafa 5
MOLLAOGLU

Yonetim Kurulu
Uyesi & Genel
Mudiir

1986 vyilinda Dértyol'da dogdu. ilkokulu iskenderun’da
ortaokul ve liseyi istanbul’da tamamladi. istanbul Sabanci
Universitesi Isletme B&liimi'nde egitim gérdikten sonra
Birmingham  City  Universitesi  Uluslararasi ticaret
béliminden mezun oldu. 2010 yilinda BMS Celik Hasir Dig
ticaret departmaninda bagladigi gorevine 2014 tarihi
itibariyla Genel Mudir olarak devam etmis, 2023 yilinda
Genel Midiirliik gérevine ek olarak Yénetim Kurulu Uyesi
secilmistir. Celik Dis Ticaret Dernegi Yonetim Kurulu yedek
Uyesi, Ege ihracatgilar birligi Yonetim Kurulu yedek dyesi,
Besiktas Jimnastik Kuliibii’nde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis
olan Mustafa MOLLAOGLU aktif olarak tenis sporuyla
ilgilenmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.



Yonetim Kurulu Uyeleri
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Necati OZSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 vyilinda Afyon’da dogan Necati 0ZSOY
ilkogrenimini Afyon’da, lise 6grenimini Ankara Maliye
Meslek okulunda, yuksek 6grenimini ise 1966 yilinda
Gazi Universitesi  iktisadi ve Ticari ilimler
Fakiltesinden mezun olarak tamamlamistir.

Demir Celik sektorliiniin 6nemli isimlerinden olan
Necati OZSOY 1959 - 1966 yillarinda Maliye Bakanlig
Gelirler Genel MiddrlGgu Sube Sefligi, 1968 — 1984
yillarinda Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel
Mudarliigt Satis Dairesi Baskanligi, 1984-2008 vyillari
arasinda (Diler Holding A.S., Diler Demir Celik Endustri
ve Ticaret A.S., Yazici Demir Celik Ticaret ve Sanayi A.S,
Diler Dis Ticaret A.S.) sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani Vekilligi, 1998-2008 vyillarinda Diler Yatirim
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani, 2001-2008 yillarinda
Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Baskani, 2013-2017
yillarinda Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
1986 yilinda Mimsan insaat ve Montaj Sanayi A.S. de
basladigi gorevine ise Yonetim Kurulu Baskani olarak
devam etmektedir.

Tugge Stk KESKINTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2016 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olan KESKINTURK 2019-
2021 yillarinda Londra Glaxo Smith Kline, 2021
yilinda McLaren Automotive Ltd. (Londra), 2022
yilinda OpenText UK Ltd. Sirketlerinde hukuk
musavirligi yapmistir. 2022 yilindan beri Londra
Hill Dickinson LLP’ de genel kurumsal hukuk,
ticari sdzlegmelerin hazirlanmasi, 6zellikle satis
sozlesmeleri, distributorluk anlasmalari,
franchise sozlesmeleri ve lisans anlasmalari ile is
ortakligl ve sirket birlesme ve devralma, hisse
devri, varliklarin satin alinmasi ve birlesme
islemleri, rekabet hukuku ve regilasyonlarina
uyum, finansal kurumlar, sermaye piyasasi ve
regilatorlerle etkilesim ve Londra borsasinda
IPO yatirimlariyla ilgili danismanhk yapmaktadir.
ingilizce ve Ispanyolca bilen Keskintiirk evli ve bir
cocuk annesidir.



Ust Yonetim

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Midir Yardimcisi, Midirler ve Ust diizey
yoneticilere cari donemde saglanan huzur hakki, maas, prim ve benzeri menfaatler toplami 01.01.2025-
31.12.2025 donemi icin enflasyon muhasebesine gore degerlenmis 34.206.120,-TL dir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Yénetimde S6z Sahibi Personel

Mustafa Mollaoglu Genel Midir

Burcu Miiftiioglu Finans ve Mali isler Direktérii
Ercan Unal Satin alma & Satis Direktorii
Aysegiil Yilmaz Yatinnmai iliskileri Miidirii
Burhan Culcu Uretim Miidiirii

Coskun Teke Yurtigi Satis Miidiirii




BMS GELIK HASIR SANAYi VE TiCARET AS.
01.01.2025-31.12.2025 Faaliyet Raporu

Ortaklik Yapisi

Adi-Soyadi Grubu* Pay Adedi Pay Tutari Sermayeye Oy
Orani % Orani %
AHMET RAUF MOLLAOGLU A 5.403.907 5.403.907 36,41 63,80
B 31.006.093 31.006.093

Diger B 63.590.000 63.590.000 63,59 36,20

TOPLAM 100.000.000 100.000.000 100 100
Pay Nama / Beher Payin Para Paylarin Para Sermayeye imtiyaz Borsada islem
Grubu Hamiline ~ Nominal Degeri(TL) Birimi  Nominal Degeri Birimi Orani Tiril Goriip Gormedigi
A Nama TRY 5.403.907 TRY 5,40 IMTIYAZLI  islem Gérmiiyor
B Hamiline TRY 94.596.093 TRY 9,6 YOK islem Goriiyor

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bollinmstir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar

Ana Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 15, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin én alim hakki vardir. Payini devretmek isteyen A grubu pay
sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli izerinde anlagma saglanamamasi halinde
payin bedeli taraflarin ortak saptayacagi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat izerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, payini satmak isteyen A
grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak lizere payini 3. sahislara devredebilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari cercevesinde kayden izlenir.



BOLUM 3

Satislarin Dagihimi
Ozet Finansal Géstergeler
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Satislarin Dagilimi

Yurtici Satiglar 47.151 48.166
Celik Hasir 45.690 46.602
Nerviirlii Celik Cubuk 1.433 1.557
Diiz Celik Cubuk 29 6
Yurtdisi Satislar 13.463 14.826
Celik Hasir 7.778 5.732
Nerviirlii Celik Cubuk 4.710 6.622
Diiz Celik Cubuk 975 2.472
Toplam 60.614 62.991
Celik Hasir 53.468 52.335
Nervirli Celik Cubuk 6.142 8.179
Diiz Celik Gubuk 1.004 2.478




OZET FINANSAL
GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / ZARAR

Faaliyet Gid(Pazarlama, Dagitim, Genel Yonetim, Ar-Ge)
Diger Faaliyet (Gelirler / Giderler)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri / Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

DONEM KARI/ZARARI

31.12.2025

2.521.676.426
-2.316.725.942
204.950.484
-210.876.971
7.367.488
1.441.001
28.096
1.469.097
-130.600.514
71.275.547
-57.855.870
-18.974.667
-76.830.537

31.12.2024

3.070.336.069
-3.040.143.409
30.192.660
-225.463.310
-14.607.101
-209.877.751
1.821.636
-208.056.115
-85.644.336
48.261.555
-245.438.896
-12.442.842
-257.881.738




Finansal Rasyolar

FINANSAL RASYOLAR

Aktif Biiyiikliik
Ozkaynaklar

Ciro

FAVOK (Faaliyet Kari+Amortisman)
FAVOK Mariji

Net Kar

Net Kar Marji

Briit Kar

Briit Kar Marji

Net isletme Sermayesi

Ozkaynak Karlihg

Aktif Karhihk

31.12.2025

1.967.826.420

1.141.251.220

31.12.2025

2.518.059.610
42.834.948
1,70%
-76.830.537
-3,05%
201.333.668
8,00%
-95.970.957
-6,73%

-3,90%

31.12.2024

2.124.259.301

1.260.300.939

31.12.2024

3.070.336.069
-166.784.532
-5,43%
-257.881.738
-8,40%
30.192.660
0,98%
-130.524.043
-20,46%

-12,14%




Ozet Bilanco (TL)

DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

370.422.798

1.597.403.622
1.967.826.420

466.393.755

360.181.445
1.141.251.220

1.967.826.420

482.737.358

1.641.521.943
2.124.259.301

613.261.401

250.696.961
1.260.300.939

2.124.259.301




BOLUM 4

Komiteler

Yatirimer liskileri Departmani
Personel Bilgileri

Onemli Gelismeler




Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Serill-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi geregince, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve {icret komitesi
olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
tyelerden olugacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta agiklanir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginde (“Teblig”) yer alan hitkimler cercevesinde; 2025 yilinda Denetim Komitesi dort (4), Kurumsal Yonetim Komitesi bir (1), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi alti (6) defa toplanmistir. 2025 yilinda komitelerimize ek Siirdurtlebilirlik Komitesi olusturulmus olup strdirilebilirlik
raporlamasina iliskin faaliyetler Yatirimer iliskileri departmani tarafindan yiiriitilmektedir. Siirdiriilebilirlik Komitesi bir (1) defa toplanmistir.

Sirketimiz tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi sirket internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. https://www.bmsch.com.tr/yatirimci-iliskileri/

DENETIM KOMITESI

Necati Ozsoy Baskan

Tugce Sik Keskintiirk Uye

ONETIM KOMITESI RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Necati Ozsoy Baskan

y .. Tuggce Sik Keskintiirk Bagkan
Ahmet Rauf Mollaoglu Uye

3 . Ahmet Rauf Mollaoglu Uye
Aysegll Yilmaz Uye



https://www.bmsch.com.tr/yatirimci-iliskileri/

YATIRIMCI iLISKILERI DEPARTMANI

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karar ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Sermaye Piyasalari Diizey
3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina
sahip Aysegiil Yilmaz'in Yatinmer iliskileri Miidiirii olarak
atanmasina ve Yatirimc iliskiler Bslimi'niin Yoénetim
Kurulu Baskani'na bagli olarak calismasina karar verilmistir.
Yatinmer liskileri  Bolimi iletisim bilgileri asagida
sunulmaktadir.

Aysegiil YILMAZ

B yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr

Personel
Bilgileri

Calisan Sayilan (kisi)

Kadin Erkek
Toplam ¢alisan sayisi 14 113
Beyaz yakali galisan sayisi 11 24
Mavi yakali galisan sayisi 3 88
TOPLAM 127

Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimiz calisanlari sosyal glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir.
Sirketimizde Toplu sézlesme uygulamasi ve Sendikali is¢i bulunmamaktadir. Ozliik haklari sirketle ¢alisan arasinda imzalanan
hizmet sozlesmelerine gore ylritilmektedir. Sirketimizin ¢alisanlarina Gcretin yaninda yemek, ulasim ve tamamlayici saghk
sigortasi imkani saglanmaktadir.




ONEMLI GELISMELER

2024 Yili Olagan Genel Kurul Daveti

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemdeki maddeleri goériismek ve karara baglam
ak Gzere, 08 Nisan 2025 Sali giinii saat 11:00' de Sirket merkezinin bulundugu Manisa Organize Sanayi
Bolgesine ait egitim ve konferans salonunun bulundugu Kegcilikdy OSB Mh. Cumhuriyet Blv. No:14
45030 Yunusemre/ MANISA adresinde gerceklestirilecegine iliskin bilgilendirme ve davet yapilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402705

2024 Yih Olagan Genel Kurul Sonucu, Tescili ve ilani

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemdeki maddeleri gériismek ve karara baglam
ak lzere, 08 Nisan 2025 Sali giinii saat 11:00' de Sirket merkezinin bulundugu Manisa Organize Sanayi
Bolgesine ait egitim ve konferans salonunun bulundugu Kegilikdy OSB Mh. Cumhuriyet Blv. No:14
45030 Yunusemre/ MANISA adresinde gerceklestirilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419713

Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Manisa Ticaret Sicil MidirlGgi tarafindan 10 Nisan 2025
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426828

Kar Payi Dagitimi Hakkinda Genel Kurul Karari

Yonetim Kurulumuz'un 06.03.2025 tarihli karart ile Sirketimizin 2024 yili mali tablolariyla da gorildiigi
tzere elde edilen kar olusmadigindan 2024 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina dair tavsiye
karari Genel Kurulun onayina sunulmus olup 12.065.949,775 adet olumlu oy ile katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419746

Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (Teblig) yer alan hiikiimler
cercevesinde olusturulan komitelerden:

e Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 iiyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Necati Ozsoy' un
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Gyeligine Sayin Tugce Sik Keskintiirk' iin (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) getirilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 iyeden olusmasina ve Bagkanligina Sayin Tugge Sik
Keskintirk' tin, Gyeligine Sayin Ahmet Rauf Mollaoglu' nun getirilmesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 3 Giyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Necati Ozsoy' un,
uyeliklerine Sayin Ahmet Rauf Mollaoglu ve Sayin Aysegiil Yilmaz' in getirilmesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, Teblig uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmesine, karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338644



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402705
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419713
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426828
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338644

Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, Denetim Komitemizin onerisi dikkate
alinarak, Sirketimizin 2025  yili  hesap donemindeki  finansal raporlarinin  denetlenmesi
ile kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere istanbul Ticaret Sicili
Midrligi'ne 561406 Sicil Numarasi ile bagl, 007 051 14 35 Vergi Kimlik numarali ve 0-0070-5114-
3500017 MERSIS numarali PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin segilmesine iliskin Yonetim
Kurulumuzun tavsiye niteligindeki karari 08.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunularak kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419713

Bedelsiz Sermaye Artirimi Tescil ve ilani

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan (emisyon primi hesabi) karsilanarak 63.915.000,-TL
(%177,12345 oraninda) artirilarak 100.000.000,-TL ye cikariimasina iliskin islemler tamamlanmis
olup Sirketimiz Esas Sézlesmesinin "SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6. maddesinin yeni sekli Manisa
Ticaret MidurlGgi tarafindan 27.03.2025 tarihinde tescil edilerek 27.03.2025 tarih ve 11301 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414252

Kayith Sermaye Tavani Siiresinin Uzatilmasi

Sirketimiz Kayitl Sermaye Tavani muhafaza edilerek, Yonetim Kurulumuzun Kayith Sermaye Tavani ile
ilgili yetki strelerinin, 2024-2028 yillari arasi 5 yil siireyle uzatilmasi hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvurumuz Kurul' un E-29833736-110.03.03-59309 sayili yazisiyla onaylanmis olup
tescil islemleri tamamlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402704

Paylarin Geri Alinmasi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Merkezi'nde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

1. Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gergek
degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin sirketimize olan glivenini korumak
amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 19.03.2025 tarihli 16/531
saylliilke karari ile yapmis oldugu duyurular cercevesinde geri alim yapabilmesine,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 1.000.000 adet (1.000.000,00 TL nominal)
olarak belirlenmesine,

3. Pay geri alimiigin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak (izere en fazla
28.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4. Pay geri alim programinin azami 2 yil slireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,

5. Pay geri alimina iliskin gerekli her tirli islemi yapmak Gzere Sirket Genel Mudiiri'niin
yetkilendirilmesine,

6. isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gordiigii Alt Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419713
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414252
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gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
glindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409779

Kayith Sermaye Tavani’nin Artirilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili karari dogrultusunda kayith sermaye
tavaninin 500.000.000,-TL 'ye (BesYizMilyonTurkLirasi) artiriimasi hususunda Esas Sozlesmemizin
6'Inci maddesinin tadiline iliskin degisiklik 6nerisi Sermaye Piyasasi Kurulunun 28.03.2025 tarih E-
29833736-110.04.04-70271 sayili yazisi ile onaylanarak sirketimize iletilmistir.

Esas sozlesme degisiklik tasarisi, Ticaret Bakanhgi'nin iznini miteakiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1415425

Aliaga Yatirimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.08.2025 tarihli (buglin) toplantisinda alinan karar uyarinca; milkiyeti
Sirketimize ait olan ve Aliaga Organize Sanayi Bélgesi Midiirligii tarafindan 06.08.2025 tarihli ALOSBI
Galisma Ruhsati diizenlenmis bulunan, ve ilgili ruhsat kapsaminda Sanayi Sicil Belgesi'ne sahip bir sanayi
yapisi olarak faaliyet gésterilmesine izin verilen tasinmazin, Sirketimizin finansal yapisina saglayabilecegi
katkinin azami seviyede temini amaciyla, satis islemi de dahil ve bununla sinirli olmamak Gzere gesitli finansal
ve stratejik alternatiflerin degerlendirilmesine; bu kapsamda degerlendirme siirecinin yiritilmesi, gerekli
analiz ve 6n calismalara baslanilmasi hususunda Genel Midiirligin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Sirece iliskin somut gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde, kamuoyuna gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Kamuoyu ve yatirimcilarimiza saygilarimizla duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475127

Kayith Sermaye Tavani’nin Artirilmasi ve Surdirlilebilirlik Komitesine
iliskin Olaganiistii Genel Kurul

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2025 yilina ait Olagan(sti Genel Kurul Toplantisi
14/08/2025 tarihinde, saat 11:00'da, Nidakule Goztepe Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Kat:2/6 Kadikoy
ISTANBUL/TURKIYE adresinde, istanbul Ticaret il Miidiirliigii tarafindan 12/08/2025 tarihli ve E-90726394-
431.03-00112380204 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ridvan PALAK gdzetiminde
yapimistir.

Toplantiya ait davet 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunun ilgili madde hikimleri 6362 sayili Sermaye Piyasa
Kanunun ve sirket esas s6zlesmede dngorildiugl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 22 Temmuz 2025 tarih ve 11376 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle, Kamu Aydinlatma
Platformunda, sirketin internet sitesinde ve merkezi kayit kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde ilan
edilmek suretiyle stresi icinde yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’'nci maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.03.2025 tarihli
ve E-29833736-110.04.04-70271 sayili uygun gorlsi, T.C. Ticaret Bakanhg’'nin 07.04.2025 tarihli ve E-
50035491-431.02-00107942428 sayili izni uyarinca yukaridaki tadil metni, katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.
Yapilan oylamada, imtiyazli oylar degerlendirilmedi.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409779
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1415425
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475127

Yeni Hali

SERMAYE

MADDE &

Sirket, 6362 sayilh Kanun hikiimlerine gore kayith sermave sistemini kabul etmis ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 26,07 2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.8245 sayili teni
ile bu sisteme gegmistir,

Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000,00- TL (Besyilzmilyon Tirk Lirasi) olup, her
biri 1 TL. (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde 500.000.000 (besyiizmilyon) adet paya
bélinmilstir Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izm, 2025-2029
yillan (5 vil) win gegerhidir. 2029 ywih sonunda 1z venlen kayith sermaye tavamina
ulasilamamus olsa dahi, 2029 vilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karan
alabilmesi 1in, daha énce i1zin verilen tavan yva da yem bir tavan tutan igin, Sermaye
Pivasasi Kumulundan izin almak suretiyvle Genel Kuruldan veni bir siire wgin vetki almas
zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamas) durumunda, yonetim kurulu karan ile sermaye
artinmu yapilamaz. Siketin gikanlnug sermayes: 100.000.000,00-TL (yizmilyon Tiirk
Lirasi) kiymetinde olup, siz konusu ¢ikanlms semmayve muvazaadan an sekilde tamamen
ddenmugtir. Onceki sermayeyn olugturan 36.085.000 TL tutanindaki sermayenin tamami
ddenmis olup, bu defa artirilan 63.915.000 TL wtanndaki sermayenin tamani, Emisyon
Primi hesabindan karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan sermayeve eklenmistir. Emisyon
Primi hesabindan karsilanan sermaye artinmi kapsanunda, meveut pay sahiplerine, paylan
oraminda bedelsiz pay tahsis edumustir. Sirketin  100.000.000,00-TL hk  sermayesi,
gikanlmig  sermayenin % 540%ina tekabill eden 5.403.907.275-TL nominal degerli
5403907275 adet A Grubu nama yazili ve % 94,60 "ina tekabill eden 94.596.089,657- TL
nominal degerli 94.596.089.657 adet B grubu hamiline yazih paya ayrilmishr.



Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bélimmiuistir. A grubu paylar nama, B grubu
paylar hamiline yazihdir. A Grubu paylar isbu Ana Sozlesme’de belittilen ozel hak ve
imtiyazlara sahiptirler.

A grubu paylarn devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n ahm hakk: vardu. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur, Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlasma saglanamamas: halinde payin bedeli taraflanin ortak
saptayacag bir bagimsiz denetim sirket: tarafindan belirlenar. Bagimsiz denetim sirketinin
behrledign fiyat iizennden ahm yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma miyetinden
vazgecerse, pavin satmak isteven A grubu pay sahibi en az bu fivattan olmak iizere payint
3. sahislara devredebilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden i1zlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiwk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasast Mevzuat
hiikiimlen gergevesinde artinlabilir veya azaltilabihir. Yapilacak sermaye artinmlaninda aksi
kararlagtirilmadikga (A) grubu paylar karsihiginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliginda
(B) grubu paylar gikartihr. Sermaye artimmlannda yeni pay alma haklannin kisitlanmas
durumunda ¢ikanlacak yeni paylann tiimii B grubu olarak ¢ikanlacaktir.

Sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitihr.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve (B)
grubu hamiline vazih paylar ihrag ederek ¢ikanlmis senmayeyi artirmaya yetkilidir.
Yanetim kurulu, nominal degerin tizerinde veya altinda pay ¢ikarlmasi ve pay sahiplerinin
yenl pay alma haklarmmn kismen veya tamamen simrlandinlmas: veya mmtivazh pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

(A) Grubu paylarin Borsa'da satilabilmesi igin satilacak paylarm (B) Grubu paylara
doniismiis olmasi sart1 aramir.

2024 yili hesap donemine iliskin hazirlanacak Sirdirilebilirlik Raporu ve ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:3 Maslak, Sariyer, istanbul adresinde mukim

PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Surdirlebilirlik Komitesi kurulmasi ve s6z konusu Komite Gyesi olarak komitede bir (1) yil siire ile gérev yapmak lzere
Komitesi Baskani olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tugce SIK KESKINTURK’Gin, Komitesi Uyesi olarak Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa MOLLAOGLU’nun ve Komitesi Uyesi olarak Yatirimei iliskileri Miidiri Aysegil YILMAZ'in

secilmesine iliskin teklif oybirligi ile kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478186



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478186

SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN DIGER GELISMELER

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve ortaklari adina gegcmise yonelik, mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeni ile agilmis dava olmayip, idari veya adli yaptirim veya cezada bulunmamaktadir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESi

a) Varsa sirketin dngordlen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimiz, bitiin ticari ve vergi borglarini periyodik sekilde hi¢ aksatmadan 6demekte ve 6deme
zorlugu icerisinde bulunmamaktadir. Dolayisiyla acil risk yénetimi yapilmasina gerek yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

c) Sirket'in, yukarida agiklanan verileri degerlendirildiginde yakin tarihli olasi bir risk su an igin
mimkiin goziikmemektedir. Olusabilecek risk analizleri Sirket yonetiminin bu konudaki tecriibesi
ile planlanmis olup, gerekli tedbirler ainmigstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket faaliyetlerinin ve hizmetlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin blitinltgu, tutarihg, zamaninda elde edilebilirligi ile glivenilirligi ve givenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinliginin, yeterliliginin ve uygunlugunun yani sira,
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak, i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ¢calismalarina dair olumlu beyan verilmistir.

DIiGER HUSUSLAR

d) Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tastyan olaylara iligkin agiklamalar:

Faaliyet doneminin kapanmasindan bugiine kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi kurum
ve kuruluslarin durumlarini etkileyecek bir sey goriilmemistir. Dolayisiyla bu konu ile ilgili ayri bir
karar alinmasina gerek yoktur.




BMS CELIK HASIR SANAYi VE TiICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmiy Gegmis
Dipnot Cari Dénem Gec¢mis Donem
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varhiklar 370.422.798 482.737.358
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 74.209.403 148.583.008
Ticari Alacaklar 8 59.976.446 42.484.799
Diger Alacaklar 9 40.678.870 45.003.709
Stoklar 11 155.932.493 79.409.937
Pesin Odenmis Giderler 13 20.969.635 149.908.741
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 15 27.612 24.062
Diger Dénen Varliklar 12 18.628.339 17.323.102
Duran Varhiklar 1.597.403.622 1.641.521.943
Diger Alacaklar 9 571.432 90.540
Maddi Duran Varliklar 16 1.527.785.331 1.589.419.940
Kullamm Hakk1 Varliklar 17 53.432.453 36.584.260
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 393.383 813.957
Pesin Odenmis Giderler 13 15.221.023 14.613.246
TOPLAM VARLIKLAR 1.967.826.420 2.124.259.301
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 466.393.755 613.261.401
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 241.022.725 452.300.951
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 241.022.725 452.300.951
- Banka Kredileri 7 241.022.725 452.300.951
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 138.763.058 77.043.408
[liskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 138.763.058 77.043.408
- Banka Kredileri 7 130.937.057 71.913.125
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7 3.530.353 4.439.287
- Diger uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kistmlart 7 4.295.648 690.996
Ticari Borglar 8 25.728.039 14.321.982
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 7.524.869 6.683.789
Diger Borglar 9 22.603.658 21.529.973
Ertelenmis Gelirler 14 26.981.632 37.410.712
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.769.774 3.970.586
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar 21 2.681.164 2.966.177
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.088.610 1.004.409
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 360.181.445 250.696.961
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 137.596.564 39.203.738
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 137.596.564 39.203.738
- Banka Kredileri 7 118.274.849 32.313.702
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7 598.572 4.065.300
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 7 18.723.143 2.824.736
Uzun Vadeli Kargiliklar 21 12.339.769 10.467.101
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 12.339.769 10.467.101
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 30 210.245.112 201.026.122
Ozkaynaklar 1.141.251.220 1.260.300.939
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.141.251.220 1.260.300.939
Odenmis Sermaye 22,1 100.000.000 36.085.000
Sermaye Diizeltme Farklari 22,1 370.447.479 358.351.460
Paylara iliskin Primler/iskontolar 22,2 331.107.897 406.417.175
Geri Alinmis Paylar (-) 22,3 (947.408) (947.408)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazan¢lart (Kayiplart)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislart) 22,7 619.855.535 661.950.012
-Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanclar: (Kaywplari) 22,6 17.797 142.502
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 24.445.467 24.445.467
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar 22,5 (226.845.010) 31.738.469
Net Dénem Kary/Zarari 31 (76.830.537) (257.881.738)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.967.826.420

2.124.259.301

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



BMS CELIK HASIR SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim'den Denetim'den

Gegcmis Gegcmis

Cari Dénem  Ge¢mis Dénem

Dipnot 01.01- 01.01-
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 23,1 2.521.676.426 3.070.336.069

Satiglarin Maliyeti (-) 23,2 (2.316.725.942) (3.040.143.409)
Briit Kar 204.950.484 30.192.660

Genel Yonetim Giderleri (-) 25,1 (123.397.312) (124.676.618)

Pazarlama Giderleri (-) 25,2 (87.479.659) (100.786.692)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26,1 22.954.964 35.725.520

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26,2 (15.587.476) (50.332.621)
Esas Faaliyet Kar1 1.441.001 (209.877.751)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27,1 1.304.704 2.214.309

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27,2 (1.276.608) (392.673)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 1.469.097 (208.056.115)

Finansman Gelirleri 28,1 51.838.926 51.991.822

Finansman Giderleri (-) 28,2 (182.439.440) (137.636.158)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 29 71.275.547 48.261.555
Vergi Oncesi Kar1 (57.855.870) (245.438.896)
Vergi Gideri / (Geliri)

Ertelenmis Vergi Gideri / (Geliri) 30 (18.974.667) (12.442.842)
Dénem Kari (76.830.537) (257.881.738)
Donem Kéar / (Zarari) (76.830.537) (257.881.738)
Donem Kary/Zararimin Dagilim

Ana Ortaklik Paylar (76.830.537) (257.881.738)
Pay Basina Kazang 31 0,96) (7,23)
Diger Kapsamh Gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart (Azaliglari) 16 (51.808.587) 83.236.584
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplarr) 21 (166.273) 192.641
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 30 9.755.678 (15.645.388)
Diger Kapsamh Gelir (42.219.182) 67.783.837
Toplam Kapsamh Gelir (119.049.719) (190.097.901)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Ana Ortaklik Paylari (119.049.719) (190.097.901)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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BMS CELIiK HASIR SANAYi VE TICARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasimn 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Birikmis karlar

Sermaye Maddi Duran Varhk Tammlanmis Fayda Planlar1 | Kardan Ayrilan
Dipnot Odenmis Diizeltme Paylara iliskin Yeniden Degerleme Yeniden Olgiim Kazanglar Kisitlanng Geg¢mis Yillar Kar | Net Dénem Kar1/ | Ana Ortakhga Ait Kontrol Giicii Toplam
Referanslart Sermaye Farklar Primler / i Geri Almmis Paylar Artiglar: (Azahslary) (Kayiplarn) Yedekler / Zararlar1 Zaran Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar

01.01.2024 itibariyle bakiyeler 36.085.000 358.351.460 406.417.175 (22.321.528) 594.320.286 (11.609) 45.819.587 (38.599.716) 48.346.384 1.428.407.039 1.428.407.039
Transferler 22 - - - - - - - 48.346.384 (48.346.384) - -
Paylarin Geri Alim Iglemleri Nedeniyle

Meydana Gelen Artis (Azalis) 22 - - - 21.374.120 - - (21.374.120) 21.991.801 - 21.991.801 21.991.801
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 67.629.726 154.111 - - (257.881.738) (190.097.901) (190.097.901)
- Donem Kari (Zararr) 22 - - - - - - - - (257.881.738) (257.881.738) (257.881.738)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) 22 - - - - 67.629.726 154.111 - - - 67.783.837 67.783.837
31.12.2024 itibariyle bakiyeler 22 36.085.000 358.351.460 406.417.175 (947.408) 661.950.012 142.502 24.445.467 31.738.469 (257.881.738) 1.260.300.939 1.260.300.939
01.01.2025 itibariyle bakiyeler 22 36.085.000 358.351.460 406.417.175 (947.408) 661.950.012 142.502 24.445.467 31.738.468 (257.881.737) 1.260.300.939 1.260.300.939
Sermaye artist 63.915.000 12.096.019 (75.309.278) - - - - (701.741) - - -
Transferler 22 - - - - - - - (257.881.737) 257.881.737 - -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - (42.094.477) (124.705) - - (76.830.537) (119.049.719) (119.049.719)
- Donem Kari (Zararr) 22 - - - - - - - - (76.830.537) (76.830.537) (76.830.537)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) 22 - - - - (42.094.477) (124.705) - - - (42.219.182) (42.219.182)
31.12.2025 itibariyle bakiyeler 22 100.000.000 370.447.479 331.107.897 (947.408) 619.855.535 17.797 24.445.467 (226.845.010) (76.830.537) 1.141.251.220 1.141.251.220

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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BMS CELIiK HASIR SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagumsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Dipnot 01.01- 01.01-
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (108.821.004) (191.544.025)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (76.830.537) (257.881.738)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (32.841.800) 89.042.489
Amortisman ve [tfa Gideri Ile flgili Diizeltmeler 16-17-18 54.670.526 43.093.219
Deger distikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler - (2.906)
- Alacaklarda deger disiikliigii (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 - (2.906)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.505.583 2.923.312
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 1.706.395 3.249.908
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 19 84.201 161.366
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 19 (285.013) (487.962)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (23.600.217) (43.466.766)
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 7-28 (23.237.068) (43.526.718)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 7-28 (363.149) 59.952
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 26,1 1.014.706 968.900
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 26,2 (1.377.855) (908.948)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 30 18.974.668 12.442.841
Parasal kayip / kazang (84.392.360) 74.052.789
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler - -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 851.333 (7.967.232)
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 6 4.005.571 -
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (28.533.330) 33.273.229
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 9 (12.201.844) (16.675.875)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 11 (76.522.556) 50.188.603
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 13 128.331.329 (68.470.126)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 8 16.164.090 2.699.343
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 10 2.418.543 1.996.104
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (28.536.435) (10.480.403)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 9 6.155.045 4.598.178
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalig) 14 (10.429.080) (5.096.285)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 (108.821.004) (176.806.481)
Vergi Odemeleri/iadeleri 30 - (14.737.544)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (36.741.259) (105.053.540)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.673.603 6.498.603
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 1.357.224 6.498.603
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 316.379 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (34.409.291) (111.552.143)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 (34.195.834) (111.163.970)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 18 (213.457) (388.173)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin veya Borglanma Araglarmin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislart (-) 6 (4.005.571) -
FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 106.256.222 296.614.530
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarm Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 760.363.885 699.976.996
- Kredilerden Nakit Girigleri 7 760.363.885 699.976.996
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (588.009.170) (358.832.348)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 7 (588.009.170) (358.832.348)
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almastyla Tlgili Nakit Cikislart - 21.991.801
- Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 223 - 21.991.801
Odenen Faiz (89.335.561) (110.048.637)
Alman Faiz 23.237.068 43.526.718
YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (39.306.041) 16.965
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKIiSI (35.067.564) (69.959.646)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (74.373.605) (69.942.681)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 148.583.008 218.525.689
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 74.209.403 148.583.008

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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