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BMS Celik Hasir olarak, yarim asri askin
tecribemizle celigi sadece buginiun ihtiyaclari
icin degil, gelecegin beklentilerine de uyumlu
hale getiriyoruz. Uretimden lojistige, enerji
kullanimindan sosyal sorumluluga kadar

tUm sureclerimizi stirdurulebilirlik ekseninde
yeniden tasarliyor, karbon ayak izimizi
azaltirken kaynak verimliligini artiryoruz.

“Gelecege Uyumlu Celik” vizyonumuz; dogaya
duyarl Uretim, yenilenebilir enerji yatinmlari,
dongisel ekonomi ¢cézimleri ve insana deger
veren yaklasimimizla sekilleniyor. Bu yolculukta
attigimiz her adim, hem sektérimuizde yeni
standartlar belirliyor hem de paydaslarimiza
daha dayanikli bir gelecek sunuyor.

50'den fazla Ulkeye ihracat
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Iklime
Uyumlu Celik

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: EKLER
YOLCULUGU GUVEN KALKINMA NN DUNYA

iklim degisikligiyle miicadeleyi iretim stratejimizin merkezine
aliyoruz. Karbon ayak izimizi dizenli olarak dlcuyor,

ISO 14064 standardina uygun raporlama yapiyor ve emisyon
azaltimi icin yenilenebilir enerji yatinmlarini devreye aliyoruz.
Cati ve arazi GES projelerimizle elektrik tiketimimizin dnemli
bir kismini temiz enerjiyle karsiliyor, iklim eylem planimizia
net sifir yolculugumuzu kararlilikla sirdirdyoruz.

Cati GES
kapasitesi
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Kaynaga

Uyumlu Celik

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA

Dongisel ekonomi anlayisiyla uretim sureclerimizde atiklar
hammaddeye donusturuyor, hurda metalleri yeniden kazanarak
dogal kaynak kullanimini azaltiyoruz. Atik suyun geri kazanimi,
ambalajlarin yeniden kullanimi ve verimli Uretim teknolojileriyle
hem cevresel etkimizi hem de maliyetlerimizi dusuriyoruz. Her
ton celik, kaynaklara daha duyarli bir gelecek icin Uretiliyor.
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Insana
Uyumlu Celik

BiR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

YOLCULUGU GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA EKLER

Surdirilebilirligin merkezinde insan var. Calisan haklarina saygil,
esitlikci ve kapsayici bir calisma ortami olusturuyor, is saghgi ve
guvenligi standartlarimizi sirekli gelistiriyoruz. EQitim, gelisim ve
toplumsal katki projeleriyle sadece calisanlarimizin degil, faaliyet
gosterdigimiz toplumlarin da gelecegine yatirnm yapiyoruz.

Yonetim
kadrosundaki kadin
calisan orani




‘ b Ce“k . BIR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
5 ms hOSlf BMS CELIK HASIR YOLCULUGU GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA

Gelecegin sanayisi, yenilikci teknolojiler ve dijitallesme ile

X
I e kn o I o Iye sekilleniyor. Biz de Uretim hatlarnmizda modern otomasyon
sistemleri ve yapay zeké destekli cozimlerle verimliligimizi
artiriyor, karbon ve enerji yonetimini dijital altyapilarla

l | U I I I | U < e‘ | |< izliyoruz. Celik hasir Uretiminde yenilikci sireclerle hem kaliteyi
7 yUkseltiyor hem de kaynaklar daha verimli kullaniyoruz.
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Rapor
Hakkinda

2024 yih
boyunca, enerji
verimliligi
projelerimizi
gelistirdik.

Raporumuz, celik hasir Uretimimiz,
ham madde tedarikimiz ve

hem celik hasir hem de ticari
demir satis faaliyetlerimize iligkin
surdurulebilirlik performansimiza
odaklanmaktadir.

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

2)

— GiRIiS

Celik sektorinin Turkiye'deki dnemli Uretici-
lerinden BMS Celik Hasir olarak, ikinci kez
yayimladigimiz  Surdirilebilirlik Raporumuz
ile 1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde yUrit-
tugumuz sirdurtlebilirlik faaliyetlerimizi ve
performansimizi paydaslarimiza seffaf bir
sekilde sunuyoruz. Raporumuzda gerektigin-
de onceki yillara ait karsilastirmali verilere
de yer verilmistir.

Raporumuz, celik hasir Uretimimiz, ham mad-
de tedarikimiz ve hem celik hasir hem de
ticari demir satis faaliyetlerimize iliskin sur-
dUrulebilirlik performansimiza odaklanmak-
tadir. Oncelikli surdurilebilirlik konulanmiz
arasinda enerji verimliligi, karbon emisyonla-
rinin azaltiimasi, is saghigr ve givenligi, cev-
resel etkilerin yonetimi ve sosyal sorumluluk

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

uygulamalarimiz yer almaktadir. Tum bu ko-
nular, iklim krizine yonelik olumsuz etkilerimizi
en aza indirme ve sirekli iyilestirme anlayisiy-
la ele alinmaktadir.

2024 yili boyunca, Uretim sireclerimizin ik-
lim Uzerindeki olumsuz etkilerini minimalize
etme hedefi dogrultusunda enerji verimliligi
projelerimizi gelistirdik, yurt ici ve yurt disi
satis verilerimizi kapsayan &lcim ve izleme
sistemlerimizi giclendirdik. Gebze ve Manisa
tesislerimizdeki operasyonlarimizi kapsayan
bu calismalara ek olarak, %100 bagl ortakli-
gimiz olan ancak aktif faaliyet gdstermeyen
BMSCH Pazarlama Sirketi'ni de rapor kapsa-
mina dahil ettik. Aliaga tesisimizde ise heniz
Uretim yapilmamaktadir.

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

INSAN DUNYA EKLER

Raporumuz, Kiresel Raporlama  Girigimi
(GRI) Standartlari ve Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dikkate ali-
narak hazirlanmustir. Verilerin givenilirligini
artirmak amaciyla 2024 yili raporumuz bao-
gimsiz givence sirecine tabi tutulmaktadir.
Rapor'un hazirlanma sireci, BMS Celik Ha-
sir binyesindeki ilgili birimlerin katkisiyla,
Yatinmer iliskileri MUdurimiz Aysegul Yil-
maz'in koordinasyonunda yUritiimustur.

Geri bildirim ve sorularinizi
aysegul.yilmaz@bmsch.com.tr veya
yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr adresleri
Uzerinden bize iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

Yenilenebilir
enetji
yatirnmlarimizi
surdurulebilirlik
stratejimizin
merkezine
ahyoruz.

36,9

milyon ton

BIR BAKISTA

/\ — Y
lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

Degerli Paydaslarimiz,

Dogada bildigimiz haliyle bulunmayan ve bu
nedenle insanlidin en biytk buluslarindan
biri olarak kabul edilen celigin, hayatimiza
tam olarak ne zaman girdigini bilmiyoruz.
Ancak en iyi tahminler, uygarligin gelisiminin
en dnemli gostergelerinden biri olan bu sag-
lam ve dayanikli metalin en az iki bin yildir
insanhdin hizmetinde oldugunu ortaya koyu-
yor. Evlerden k&prilere, otomotivden enerji
altyapising, ulasim aglarindan modern se-
hirlerin siluetine kadar yasamin her alanina
dokunan celik, ayni zamanda kalkinmanin ve
sanayinin temelini olusturuyor.

Uretimi yiksek enerji gerektiren ve kacinil-
maz olarak onemli miktarda emisyon Ure-
ten celik, sUrdUrilebilirligin en kritik oldugu
sektorlerden birini temsil ediyor. BMS Celik
Hasir olarak bu gercegin sorumlulugunu da
yarattidi doénisim firsatlarini da yakindan
hissediyoruz.

Dinyanin dért bir yaninda hem dreticiler hem
de kullanicilar, artik cevreye duyarli, karbon
ayak izi dustk Uretim sirecleri talep ediyor.
Biz bu cagriyi uzun siredir duyuyor, bugin ise
bu yaklasimi kurum kiltirmizin merkezine
yerlestiriyoruz.

2024 yilinda Turkiye'nin ham celik Uretimi
%9,4 artarak 36,9 milyon tona ulasti ve Ulke-
miz dinya celik Uretiminde 8'inci sirada yer
aldi. Bu giicli Uretim kapasitesi, celik sekto-
rimizy 2053 karbon notr hedefi ve Ulkemizin
surdirlebilirlik dénusiminde kilit bir konu-
ma tasiyor.

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

Surdirilebilirlik

bilincini
kurumsallasmanin
temeline
yerlestiriyoruz.

Surdurilebilirlik calismalarimizi yalnizca cev-
resel etkilerimizi azaltmakla simirlamiyoruz.
Yesil Uretim, atik yonetimi, suyun verimli kul-
lanimi, temiz Uretim ve karbon saliminin azal-
tilmasi gibi alanlarda kalici ilerleme sagliyor;
uretimden ise alima kadar tm sireclerimizi
iyilestirerek kurumsal yapimizi giclendiriyor
ve surdurilebilirlik bilincini kurumsallagsmanin
temeline yerlestiriyoruz.

Bu anlayisla yenilenebilir enerji yatinmlari-
mizi sUrdirilebilirlik stratejimizin merkezine
aliyoruz. Manisa Uretim tesisimizde hayata
gecirdigimiz ¢ati GES (Gunes Enerjisi Siste-
mi) projemiz, elektrik ihtiyacimizin bir kismin
temiz enerji kaynaklarindan karsilamamizi
sagliyor. Arazi GES projeleriyle bu kapasiteyi
artirmayi hedefliyoruz.

2024 yili, sUrdirilebilirlik calismalarimizda
onemli bir dénim noktasi oldu. Cinkd biliyo-
ruz ki dlcmedigimizi iyilestiremeyiz. Bu neden-
le ilk adim olarak &lcimleme sireclerimizi

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

INSAN DUNYA EKLER

baslattik ve tedarikcilerimizden veri toplama-
ya odaklandik. Bugiin bu veriler 1si§inda at-
tigimiz her adimin etkisini net bicimde gori-
yor, dogru yonu secebiliyoruz. Bu yolculugun
ilk surdirilebilirlik raporumuzla kayit altina
alinmasindan buyik bir gurur duyuyor, yapa-
cak cok seyimiz oldugunu bilerek kararlilikla
calisiyoruz.

Surdurilebilirligin, yalnizca kurumumuzun de-
gil, Ulkemizin gelecegdi ve toplumsal gelisimi
icin de kalici ve olumlu etkiler yaratacagina
inaniyoruz. Bu inancla, sorumluluk ve gérev
bilinciyle calisiyor; atigimiz her adimi gele-
cek nesiller icin daha yasanabilir bir dinya
hedefiyle atiyoruz. Bu yolculukta bize destek
veren tim paydaslarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkir ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Rauf Mollaoglu
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midir'in
Mesaiji

2024 yih,
surdurulebilirlik
cahismalarnmizda
somut adimlar
attigimiz bir yil
oldu.

2050 yihna kadar dogrudan
ve dolayli karbon salimlarimizi
sifilamayi ve uretim atiklarinin
%100'Gnu geri kazanmayi
hedefliyoruz.

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

2)

— GiRIiS

Elektrik tuketimimizin
%20-25'ini temiz enelrji

kaynaklarnindan
sagladik.

Degerli Paydaslarimiz,

Calisma arkadaslarimizin strdirilebilir bir
gelecek icin Ustlendikleri sorumluluklari, bu
sorumluluklar dogrultusunda attiklar somut
adimlari ve kurumumuzun gelecek vizyonunu
yansitan ilk surdirilebilirlik raporumuzu siz-
lerle paylasmaktan biyuk gurur duyuyoruz.

Bu Rapor, BMS Celik Hasir'in kurumsallasma
ve sirdirilebilir blyime yolculugunda dnem-
li bir donim noktasini temsil ediyor. Tum c¢o-
lisma arkadaslarimizin emegine, katkisina ve
destegine tesekkir ediyorum. Rapor'da yer
alan her gelisme, yapilan her plan ve verilen
her taahh(t, surdurilebilirlik yolculugumuzdao-
ki kararliigimizin bir gostergesidir.

2024 yili, surdirilebilirlik calismalarimizda
onceliklerimizi belirledigimiz ve bu hedefler
dogrultusunda somut adimlar attigimiz bir yil
oldu. Karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerjiye gecis sirecini baslattik.
Elektrik tuketimimizin %20-25ini temiz enerji
kaynaklarindan sagladik. SKDM &lcimlerini

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

tamamladik ve karbon emisyonlarimizi he-
saplamaya basladik. Boylece onUmizdeki
yillarda performansimizi net sekilde karsilas-
tirabilecek bir altyapi olusturduk.

Tedarik zincirimizde surdUrilebilirlik kriterle-
rini yayginlastirmak icin calismalar yUrittok
ve tedarikcilerimizden cevre dostu Uretim
uygulamalarina iliskin  veriler toplamaya
basladik. Calisan refahi ve is saghgi-given-
ligi alaninda &nemli adimlar attik. I1SG egi-
timlerinin yani sira kadina yonelik siddetin
onlenmesine iliskin egditimler dizenledik. Co-
lisanlarimizin talebi Uzerine kariyer gelisimle-
rini destekleyen egitimlere katkida bulunduk.
Sosyal haklarimizi gelistirdik; cocugu okuyan
calisanlarimiza kirtasiye yardimi yaptik ve ta-
mamlayici 6zel saglk sigortasini devreye al-
dik. ¢ iletisimi gUclendirmek amaciyla duyuru
gruplari olusturduk ve &zel gunler ile sirket
gelismelerini dizenli olarak paylastik.

Cevresel surdurilebilirlik calismalarnimiz kap-
saminda atik yonetimini OSB kurallar ger-
cevesinde yurittik, su yonetimini dizenli uy-

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

gulamalarla  strdirdik. Yenilenebilir  enerji
yatinmlarimizi Manisa  tesisimizde hayata
gecirdigimiz cati GES projesiyle baslattik. Bu
proje, elektrik ihtiyacimizin bir bolimind temiz
enerji kaynaklarindan karsilamamizi sagladi.
Arazi GES projeleriyle bu kapasiteyi artirmayi
hedefliyoruz.

2025 ve sonrasi icin net hedefler belirledik.
ISO 14064 standardi kapsaminda  karbon
salimlarimizi dizenli olarak raporlayacak ve
yillik azaltim hedefleri tanimlayacagiz. Uretim
hatlarinda enerji verimliligini artiracak moder-
nizasyon calismalarini tamamlayacagiz. Tom
tesislerimiz igin Sifir Atik Belgesi alacagiz. ESG
kriterlerine dayali tedarikci degerlendirme sis-
temini devreye alacagiz. Orta vadede disik
karbon ayak izine sahip Urinler gelistirerek AB
Yesil Mutabakati’'na tam uyum saglayacagiz
ve ana tedarikgilerimizin tamamini ESG dene-
timlerinden gecirecegiz.

2050 yilina kadar dogrudan ve dolayll karbon
salimlarimizi sifirlamayr ve Uretim atiklarinin
%100°0nU geri kazanmay! hedefliyoruz. Yerel
topluluklarla birlikte yuritecegimiz sosyal etki
projeleri ile bélgesel kalkinmaya sirdurilebilir
katkimizi artiracagiz.

Bu hedeflere ulasmak icin BMS Celik Hasir ai-
lesi olarak hem cok calisiyoruz hem de birlikte
&grenip gelisiyoruz. Bu yolda bize givenen ve
destek veren tim paydaslarimiza tesekkir edi-
yor, yarinin daha sirdirilebilir bir dinya ola-
cagina olan inancimizi paylasiyoruz.

Saygilarimla,

Mustafa Mollaoglu
Genel Miidiir
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( Temelimiz: Kalkinma
Ekonomik Siurdirilebilirlik
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milyar TL
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tCOze
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470.713

kWh

%20
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BMS Celik Hasir
Hakkinda

Yurt icindeki
Uretim
faaliyetlerimiz
Gebze ve
Manisa'daki
tesislerimizde

yurutilmektedir.

Celik Hasir (Yurt ici)

A . BiR BAKISTA
L — GIRIS BMS CELIK HASIR

Kdkeni 1971 yilinda Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulan fabrikamiza dayanmak-
ta olan Sirketimiz, 2004 yilinda Yénetim Kuru-
lu Baskanimiz Ahmet Rauf Mollaoglu tarafin-
dan BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret AS.
adiyla faaliyetlerini yeniden yapilandirarak
demir-celik sektorinde yolumuza devam etti.
Kuruldugumuz ginden bu yana teknolojimizi
surekli gelistiriyor, Uretim kapasitemizi artiri-
yor ve kalite standartlarimizi dinya 6lcegine
tasiyarak sektoérin onde gelen ureticileri ara-
sinda yer aliyoruz.

Uriin portféyimuzde celik hasir, nervirli celik
cubuk, diz cubuk ve ticari demir Urinleri ile
birlikte; soguk cekilmis cubuk demir, yiksek
karbonlu celik tel, soguk cekilmis kangal, gal-

Nerviirli Celik Cubuk (Yurt ici)

50.548 45 690

2023 2024

1204 1.433

2023 2024

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

vanizli tel, dikenli tel, 6rgi teli, etriye, ciroz ve
hazir demir mamulleri gibi genis bir yelpaze
bulunuyor. Ayrica her tirl0 yan Urin, yedek
parca, aksam, aksesuar ve sarf malzemele-
rinin Uretim ve ticaretini de gerceklestiriyoruz.

Turkiye genelinde tim altyapi projelerine
Urin saglayabilecek operasyonel yetkinlige
sahip bir Sirket olarak, bes kitada 50'den faz-
la Ulkeye gerceklestirdigimiz ihracatla, cev-
re dostu ve uluslararasi standartlara uygun
uretim anlayisimizi dinya pazarina tasiyoruz.
Yurt icindeki Uretim faaliyetlerimiz Gebze ve
Manisa’daki tesislerimizde yUritiimekte olup,
%100 bagh ortakligimiz BMSCH Pazarlama
sirketi ise aktif faaliyet gostermemektedir.

Satis Miktarlar (Ton)

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ:

INSAN EKLER

2024 yil boyunca dijitallesme ve misteri de-
neyimini gelistrme odakl ¢alismalarimiza
devam ettik. Web sitemizde hayata gecirdi-
gimiz yeni iletisim kanallari ile misteri erisi-
mini kolaylastirdik. Yil icinde yeni bir yatirm
yapilmamis olmakla birlikte, mevcut yatinm-
larimizi sGrdirdik.

Sektdrdeki en giclu yanlarimiz arasinda ham
madde tedarigi ve fiyatlama konusundaki
derin tecriibemiz yer aliyor. Ulkemizde kuru-
lan ilk celik hasir fabrikasina sahip olmamiz
sektdrdeki konumumuzu giclendiren dnemli
bir unsur olarak 6ne cikiyor. Yenilikci yakla-
simimiz, kalite odakli Uretim anlayisimiz ve
surdurilebilirlik vizyonumuzla hem yurt icin-
de hem de kiresel pazarda gicli bir marka
olma yolunda ilerliyoruz.

Satis Tird 31.12.2023 (Ton) 31.12.2024 (Ton)
Toplam 51.868 47.152
. Celik Hasir 50.548 45.690
Yurt Ici Satislar
Nervirli Celik Cubuk  1.294 1.433
Duz Celik Cubuk 26 29
Toplam 14.407 10.968
Celik Hasir 4.522 3.449
Yurt Dis1 Satislar
Nervirli Celik Cubuk  8.093 6.544
Diz Celik Cubuk 1.792 975
Toplam 66.275 58.120
Celik Hasir 55.070 49.139
Genel Toplam
Nervirlg Celik Cubuk  9.387 7.977
DUz Celik Cubuk 1.818 1.004
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Vizyonumuz, Stratejimiz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

BMS Celik Hasir San. ve Ticaret A.S. olarak, demir-celik sek-
torinde uluslararasi standartlarda, teknoloji odakl ve sirdi-
rilebilir cozimler sunan lider bir firma olmayi hedefliyoruz.
Sektordeki yenilikleri takip ederek, musteri ihtiyaclarina en
uygun cézimleri sunmak ve kiresel pazarda guvenilir bir
marka olarak yer almak temel amacimizdir.

Stratejimiz

Stratejimiz, yenilik¢i ve cevre dostu Uretim anlayisiyla sek-
torde surdurilebilir biyuimeyi saglamaya odaklanmistir.
Musteri memnuniyetini esas alarak, kaliteli Grinler ve za-
maninda teslimat ile kiresel pazarda rekabet gicimuzu
artinyoruz. Teknolojik gelismelere ve dijital déniisime yati- insan gicine
nm yaparak, verimliligimizi ve trin cesitliligimizi sirekli ge- yoruz. Gelisen te
listiriyoruz. Calisanlarimizin yeteneklerini destekleyen, ekip kaliteyi hem de ure
calismasini tesvik eden bir yaklasimla sektorde liderligimizi
korumayi hedefliyoruz. 5. Kiiresel Vizyon:
2021 yilinda BMSCH koduyla
ye basladik ve uluslararasi paz

e ] [
Degerlerlmll dirdik. ihracatimiz agirlikli olarak Afri

yonelik olsa da Avrupa pazarinda da biyd
BMS Celik olarak, 40 yili askin sektdor deneyimimiz ve yenilikci yak-

lasimimizla, demir-celik sektérinde &ncii bir rol Ustleniyoruz. Isimizi 6. Misteri Odaklilik:

sekillendiren degerlerimizle gelecegi insa ediyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarini zamaninda ve eksiksiz karsila-
mak, isimizin temel tasidir. Genis stok yelpazemiz ve esnek

1. Tarihe Dayanan Giiclii Temellerimiz: Uretim altyapimizla, her projeye yonelik 6zel coziimler sagli-

Yolculugumuz 1984 yilinda iskenderun’da demir-celik ticaretiyle bas- YOruz.

ladi. 1971 yilinda Turkiye'nin ilk celik hasir Gretim fabrikasi olarak ku-

rulan Manisa tesisimizi 2004 yilinda binyemize katarak tretim odakli 7. Cevresel ve Toplumsal Sorumluluk:

bir sanayi kurulusuna donistiik. Bugiin Manisa ve Gebze'deki modern Cevreye duyarli dretim anlayisimizla strdirilebilir bir gelece-

tesislerimizle iretim kapasitemizi sirekli artiryoruz. gi destekliyoruz. Faaliyetlerimizi yiritirken topluma, cevreye

ve ekonomiye sagladigimiz katkilari dGnemsiyoruz.
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Sermaye ve Ortakhik Yapimiz

Ortaklik Yapisi (31.12.2024)

Adi-Soyadi Pay Grubu* Pay Adedi Pay Tutar Sermayeye Orani (%) Oy Orani (%)
A 1.950.000 1.950.000 36,41 63,80
Ahmet Rauf Mollaoglu
B 11.188.992 11.188.992
Diger B 22.946.008 22.946.008 63,59 36,20
Toplam 36.085.000 36.085.000 100,00 100,00

* 31.12.2024 tarihli sermaye dagiimindaki pay grubu hakkinda aciklamali tablo asadida yer almaktadir:

Borsada iglem

Paylarin Nominal

TH ey . s . 0, H . .o e
Pay Grubu Nama/Hamiline Para Birimi Degeri Para Birimi Sermayeye Orani (%) Imtiyaz Tird Gotip Garmedia]
A Nama TRY 1.950.000 TRY 6,05 imtiyazli islem Gormiyor
B Hamiline TRY 34.135.000 TRY 93,95 Yok islem Gériyor

Ortaklik Yapisi (30.06.2025)**

Adi-Soyadi Pay Adedi Pay Tutan Sermayeye Orani (%) Oy Orani (%)
Ahmet Rauf Mollaoglu A 5.403.907 5.403.907 36,41 63,80

Ahmet Rauf Mollaoglu B 31.006.093 31.006.093

Diger B 63.590.000 63.590.000 63,59 36,20
Toplam 100.000.000 100.000.000 100,00 100,00

** 30.06.2025 tarihli sermaye dagilimindaki pay grubu hakkinda agiklamali tablo asagida yer almaktadir:

Borsada Islem

Paylarin Nominal

o s . .. . 0, H . T
Pay Grubu Nama/Hamiline Para Birimi Degeri Para Birimi Sermayeye Orani (%) Imtiyaz Tiri Gérilp Gormedigi
A Nama TRY 5.403.907 TRY 5,40 imtiyazl islem Goérmiyor
B Hamiline TRY 94.596.093 TRY 94,6 Yok islem Goriyor

Sirketimizin cikariimis sermayesi, tamami i¢c kaynaklardan (emisyon primi hesabi) karsilanmak suretiyle 63.915.000 TL (%177,12345 oraninda) artirlarak 100.000.000 Tl'ye yukseltiimis ve 27.03.2025
tarihinde tescil edilmistir.
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hasir BMS CELIK HASIR

Kilometre Taslarimiz
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EKLER

Faaliyet
Cografyamiz

2024 yih
ithracat

kitalar arasi
yuzdesel =
dagilimi

2024 yilinda %78,0

6 o
Kita @

Ulkeye
ihrac
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hasir

Etki Yaratan Projelerimiz

BMS Celik Hasir olarak, Turkiye geneli altyapi projele-
rine Urln saglayabilecek operasyonel yetkinligimizle Ul-
kemizin kalkinmasina hizmet ediyoruz. 1915 Canakkale
Képrisi, Avrasya Tuneli ve izmir istanbul Otoban Projesi
gibi Turkiye'nin mega projelerinin ana tedarikcisi olmak-
tan gurur duyuyoruz.

Bu buyik olcekli altyapr projelerinde celik hasir, yapisal
dayanikllik ve givenligin temel tasidir. Celik hasir, beto-
narme yapilarin vazgecilmez bir bileseni olarak;

e Tinel ve Metro Projelerinde (Avrasya Tineli,
izmir-Manisa Sabuncubeli Tiineli vb.): Tinel seg-
mentlerinin imalatinda, zemin giclendirmesinde ve
ic kaplama betonunda birincil donati olarak kullani-
liyor. Betonun cekme direncini ve basin¢c dayanimini
artirarak yer alti yapilarinin bitinligind sagliyor.

* Koprii ve Viyadiiklerde (1915 Canakkale Képri-
si): Kopri tabliyelerinin, yaklasim viyadiklerinin ve
ayaklarinin insasinda genis yuzeyli donati ihtiyacini
karsiladik.

+ Otoyol ve Havaalanlarinda (izmir istanbul Oto-
ban Projesi, Tirkiye Geneli Havaalanlan): Pist,
apron ve otoyol beton kaplamalarinin (beton yollar)
altina serilerek zemin oturmalari ve agir yuk trafigin-
den kaynaklanan catlamalari énler, yizeyin Smrini
uzatiyor.

* Bardjlar ve Endistriyel Tesislerde (Tirkiye Ge-
neli Bardgjlar, izmir Aliaga Petkim, izmir Aliaga
Socar Uretim Tesisi): Su yapilarinin ve agir sanayi
tesislerinin temellerinde, saha betonlarinda yiksek
mukavemet sagliyor.

Uluslararasi standartlara uygun Urettigimiz celik hasirlar,
projelere 6zel farkl dlcilerde de imal edilebiliyor. Hazir
donati olarak kullanilmasi, projelerde montaj kolayhigi
saglayarak hem maliyetten hem de is gicinden onemli
olcude tasarruf yaratiyor. BMS Celik olarak, kalitemiz ve
guvenilirligimizle Turkiye'nin en stratejik projelerinin sag-
lam temeller Uzerine insa edilmesine katki sunuyoruz.

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK

o BiR BAKISTA
GIRIS YOLCULUGU

— BMS CELiK HASIR EKLER
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2024 Yihinda
One Cikanlar

Tedarik agimizin

cesitliligi

sayesinde talep

degisimlerine

hizh yanit verdik.

Uretim ve lojistik sireclerimizde
karbon 6lcim verilerini entegre
eden dijital izlenebilirlik
altyapisinin gelistiriimesine
basladik.

/Lrﬁ — GIRIS BiR BAKISTA

2024 yili, BMS Celik Hasir olarak hem stratejik
yatirmlarimiz hem de operasyonel alandaki
gUcli adimlarimizia 6ne ciktigimiz bir donem
oldu. Kiresel ve yerel pazar dinamiklerinin
getirdigi zorluklara ragmen, Uzak Dogu’dan
gelen dusik fiyatl ithalat baskisina karsi yerli
Uretim gucimizle satis performansimizi koru-
duk. Temetty dagitmama kararimiz ve kapo-
site artisina yonelik yatirmlarimiz, operasyo-
nel esnekligimizi ve dayaniklihgimizi artirdi.

Yil icinde karbon raporlama calismalarimizi
ISO 14064 standardina uygun sekilde basla-
tarak, 2026'da yirirlige girecek Sinirda Kar-
bon Dizenleme Mekanizmasi'na (CBAM) y6-
nelik veri hazirigimizi tamamladik. Uretim ve
lojistik sureclerimizde karbon 6lcim verilerini
entegre eden dijital izlenebilirlik altyapisinin
gelistiriimesine basladik. Boylece tedarik zin-
ciri ve gimrik sireclerine hizli uyum saglayo-
bilecek bir yapiyi hayata gecirdik.

BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

Operasyonel verimlilik ve risk yonetimi kap-
saminda, karbon ve enerji verilerinin top-
lanmasi ile izlenmesini mimkin kilan dijital
karbon iyilestirme altyapisini kurma yoninde
onemli adimlar attik. Bu calismalar, gelecek-
teki CBAM ve karbon fiyatlama uygulamalo-
rina hazir hale gelmemizi sagladi. Finansal
dayanikliigimizi giclendirmek amaciyla borg
cevrim performansimizi iyilestiren ve karliiga
donisu hizlandiran stratejiler izledik.

Turkiye'nin ham celik Uretimi 2024 yilinda
%9,4 artarak 36,9 milyon ton seviyesine ulasti.
Ancak Cin'den gelen disuk fiyatl celik akisl
ve Uzak Dogu kaynakli celik hacmindeki artig,
fiyat baskisini artirdi. Bu kosullara ragmen,
tedarik agimizin cesitliligi sayesinde talep
degisimlerine hizli yanit verdik. ihracatci kim-
ligimizle TCMB reeskont kredilerinden yarar-
lanarak rekabet gicimizi pekistirdik.

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

EKLER

Surdirilebilir Uretim ve yesil sanayi dénisi-
mi alaninda, tesviklerle uyumlu yatinimiar,
teknoloji adaptasyonu ve dijital veri sistem-
leriyle aktif rol Ustlendik. Misterilerimizin bek-
lentileri dogrultusunda distk karbonlu Urin
Uretimi, Urln bazli karbon emisyonu ve su ti-
ketimi verilerinin seffaf bicimde raporlanmasi
gibi konularda ilerleme kaydettik.

Uluslararasi musterilerimizin tedarik zincirin-
de insan haklari, cevre yonetimi ve etik tico-
ret politikalar konusundaki taleplerine uyum
sagladik. Hizli ve esnek teslimat kapasitemizi
glclendirerek misteri memnuniyetinde sirek-
lilik sagladik.

Bu dénemde attigimiz adimlar, hem kisa vo-
dede rekabet avantajli yaratmamiza hem de
uzun vadede sirdurilebilir biyime hedefle-
rimiz dogrultusunda stratejik bir konum elde
etmemize katki saglad.
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Sirdirilebilirlik Yonetisimi
ve Organizasyonu

Iklimle ilgili
kontrol ve
prosedurlerimizi
TCFD
standartlarini
dikkate alarak
tasarladik.

Komitemizin calismalarini
desteklemek amaciyla, farkli
departmanlardan temsilcilerin
yer aldigi disiplinler arasi
Surdurilebilirlik Calisma Grubu
olusturduk.

BIR BAKISTA

/\ — P
lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

SUrdurtlebilirligi - stratejik  dnceliklerimizden
biri olarak ele aldigimiz 2024 yilinda, bu
dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yo-
netimini en Ust dizeyde sahiplenen Yonetim
Kurulumuz, sirdirilebilirlik calismalarimizin
merkezinde yer aldi. Yonetim Kurulumuzun
karariyla 21 Temmuz 2025'te kurulan Surdirg-
lebilirlik Komitemiz, bu alandaki tum faaliyet-
lerin birincil yonetisim organi olarak dogru-
dan Yoénetim Kurulu'na raporlama yapmaya
basladi. Komitemiz; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Tugce Sik Keskintirk bagkanhiginda,
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Mollaoglu ve
Yatinmer lligkileri Miduri Aysegil Yilmaz'dan
olusuyor.

Komitemizin calismalarini desteklemek ama-
ciyla, farkli departmanlardan temsilcilerin
yer aldigi disiplinler arasi Sirdurilebilirlik
Calisma Grubu olusturduk. Yatirimer iliskileri,
Uretim, insan Kaynaklari, Satin Alma, ihracat,
Yurt ici Satis ve Kalite Kontrol ekiplerimizden

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

olusan bu grup; enerji verimliligi, atik yone-
timi, tedarik zinciri surdirilebilirligi ve sera
gazi emisyonlari gibi konularda operasyonel
uygulamalar yiritmekte ve Komite'ye dizen-
li olarak raporlama yapiyor.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
izlenmesi ve stratejik kararlara entegre edil-
mesi sUreclerinde, Surdirilebilirlik Komitemiz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordi-
neli calisiyor. Boylece, tesislerimizden kay-
naklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin yani
sira, tedarik zincirimiz ve lojistik faaliyetleri-
mizden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari
da bituncil bir bakis acisiyla yonetiliyor.

Hedeflerimiz, yasal dizenlemeler ve pay-
das beklentileri dikkate alinarak Komitemiz
tarafindan  belirleniyor, Yénetim  Kurulu'nun
onaylyla uygulamaya aliniyor. Stratejik on-
celiklerimiz arasinda, SKDM gibi uluslararasi
dizenlemelere uyum saglamak, enerji verim-

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

liligini artirmak, karbon ayak izimizi azaltmak
ve yenilenebilir enerji yatinmlarini hayata ge-
cirmek yer aliyor. Bu kapsamda, tam otomatik
celik hasir makinesi yatirrmi ve Gines Enetjisi
Santrali (GES) projeleri icin hazirlik sireclerimiz
devam ediyor.

Performans takibimiz, Komite’ye bagl Calisma
Grubu tarafindan toplanan temel performans
géstergelerinin Yatinmc lliskileri departman
tarafindan analiz edilmesiyle yuritiliyor. Bu
gostergeler; enerji tiketimi, sera gazi emisyon
verileri ve atik yonetimi performansi gibi metrik-
leri kapsiyor. 2024 yili itibariyla iklim gdsterge-
lerimiz henUz Ust dizey yonetici Ucretlendirme
politikalarimiza entegre edilmemistir, ancak bu
konuda ilerleyen dénemlerde atilacak adimlar
planlaniyor.

Yonetisim yapimiz, énemli veya acil gelisme-
lerde Yonetim Kurulu'na anlik bilgilendirme
yapilmasina imkdn tanirken, rutin bilgilendirme
sUrecimiz yilda en az dért kez dizenlenen Sur-
dUrulebilirlik Komitesi toplantilari ve bunlarin
yazili raporlari Uzerinden isliyor. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de yilda dért kez yaptig
toplantilarda iklimle ilgili konulari kurumsal risk
gindemimize dahil ediyor.

iklimle ilgili kontrol ve prosedirlerimizi TCFD
standartlarini dikkate alarak tasarladik. Enerji
tuketiminin izlenmesi, sera gazi emisyon verileri-
nin toplanmasi ve yasal dizenlemelere uyumun
saglanmasi gibi sireclerimiz, ilgili teknik ve
idari birimlerimizle entegre bir sekilde yurGtulu-
yor. 2025 itibariyla bu kontrollerin, risk yonetimi
sureclerimizle daha sistematik sekilde bitinles-
tirilmesi ve analitik cercevelerin gelistiriimesi,
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
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Sirdiirilebilirlik
Yaklasimi ve Stratejisi

Surduruilebilirlik
stratejimiz,

orta ve uzun
vadede maliyet
etkinligimizi,
pazar
rekabetciligimizi
ve finansal
dayanikhiigimzi
artiran bir
donusum sureci
yaratiyor.

/Lrﬁ — GiRiS

Kurumsal surdirilebilirlik stratejimizi, “Guven, Kalite, Hizmet” degerlerimizi tim fao-
liyetlerimize entegre etme misyonumuz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu stratejiyi

BIR BAKISTA

BMS CELIK HASIR

Uc ana baslik altinda yiritiyoruz:

Yonetisimde
Giiven

Seffaf, hesap
verebilir ve etik
yonetim anlayisimizi
giiclendirmek.

Cevresel
Kalite

Dogal kaynak
kullanimini optimize
etmek, karbon
emisyonlarini azaltmak
ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirmak.

Stratejik Planlama Ufuklarimiz

Kisa vadede
(0-2 yil)

Yillik Gretim
verimliligimizi
artirmayi, karbon
raporlama altyapimizi
kurmayi ve eneriji
verimliligi ile atik
yonetimi yatinmlarni
tamamlamayi
hedefliyoruz. CBAM
uyumlu izleme
sistemleri ve ESG
uvyumlu dijital tedarik
zinciri coziimlerini
devreye aliyoruz.

Orta vadede
(3-5 yil)

GES yatinmi ile
%50 yenilenebilir
enerjiye gecis, tesis
modernizasyonu,
otomasyon,
diisiik karbonlu
Uriin portfoyiiniin
gelistirilmesi ve
surdirilebilir
Uriinlerin pazara
sunulmasi
onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Sosyal
Hizmet

Calisanlanmiz,
misterilerimiz ve
toplum icin sosyal
fayda yaratan
vygulamalar
gelistirmek.

Uzun vadede
(6 yil ve sonrasi)

Net sifir emisyon
hedefine ulasmak,
dongiisel
Uretim modelini
benimsemek, yeni
sirdirilebilir is
alanlarina girmek
ve yesil finansman
araclarini aktif
sekilde kullanmak
ana hedeflerimizdir.

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

KALKINMA INSAN DUNYA EKLER

Risk ve Firsat Yonetimi

is modelimizde ve deger zincirimizdeki temel risk alan-
lart arasinda ham madde fiyatlarindaki dalgalanma,
tedarik surekliligi riski ve dustk maliyetli ithalatin yarat-
tig1 rekabet baskisi 6ne cikiyor. Lojistik sireclerimiz de
bu risklere duyarl alanlardan biri... Buna karsilik, disik
karbonlu Uretime gecis, yenilenebilir enerji yatinmlari,
dongusel ekonomi uygulamalari ve yesil Urin portfyl
gelistirme gibi firsatlarimiz hem maliyet avantaji hem
de yeni pazar imkénlari sunuyor. Atik geri kazanimiyla
faaliyet disi gelir yaratma ve ham madde bagimliligini
azaltma da stratejik firsatlarimiz arasinda yer aliyor.

Surdirilebilirlik  stratejimiz, baslangicta sermaye ve
operasyonel harcama gerektirse de orta ve uzun va-
dede maliyet etkinligimizi, pazar rekabetciligimizi ve
finansal dayanikhligimizi artiran bir donisim sireci
yaratiyor. Kisa vadede yatirim maliyetleri, danismanlik
ve sistem kurulumu giderleri nedeniyle nakit cikislari-
miz artsa da enerji ve su tasarrufu ile bu etki kismen
dengelendi. Orta vadede karbon maliyetlerinin azal-
masi, atik gelirlerinin artmasi, ESG uyumu ile misteri
portféylinin genislemesi ve yesil finansman olanakla-
riyla nakit yaratimimiz gi¢lendi. Uzun vadede net sifir
hedefimiz, marka degerimizi ve karliigimizi artirirken,
surdurilebilir gelir kaynaklarnmizi ¢esitlendiriyor.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim risklerimiz arasinda su stresi yasanan bolgelerde
operasyonel sureklilik riski (fiziksel risk) ve AB Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi'na uyum maliyetleri
(gegis riski) yer aliyor. Bu riskler, operasyonel maliyet-
lerde artig, varlik degerinde disus ve karlilikta baski
yaratabiliyor. Buna karsilik, disuk karbonlu Uretime
gecis, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
projeleri, dongUsel ekonomi uygulamalari ve yesil Urin
gelistirme gibi firsatlar hem maliyetleri dusUriyor hem
de tesvik ve yesil finansman kaynaklarina erisimimizi
kolaylastiryor.
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/Lrﬁ GIRIS

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler

Dis Paydaslar

Mdsteriler
Yatirnmcilar ve
Pay Sahipleri
Mg Toplum

Tedarikciler &
Taseronlar

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

Rakipler
ic Paydaslar
Ust Yonetim
Calisanlar
Grup Sirketleri
Duzenleyici

ve Denetleyici
Kuruluslar

STK, Dernekler
& Uyelikler

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGU

Yetkili
Servisler

Kamu
Kuruluslar

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:

DUNYA EKLER

Paydaslarimiz iletisim Kanallari iletisim Sikhgi
Ust Yénetim Yazil-S&zli Surekli
Calisanlar Yazil-S6zIi Surekli

Grup Sirketleri

Bulunmamakta

Bulunmamakta

Yatirimcilar ve Pay

S Yazili Soru Dahlinde
Sahipleri
Musteriler Yazil-S6zI§ Surekli
Tedarikeiler & Yazil-Sozlu Surekli
Taseronlar
Rakipler Fuar Yilda 1-2

Yetkili Servisler

Bulunmamakta

Bulunmamakta

Karsilikli Bilgi Talebi

Kamu Kuruluglari Yazili Durumunda
Dizenleyici ve it Karsilikli Bilgi Talebi
Denetleyici Kuruluslar jichilsedl Durumunda

§TK, .Dernekler & Yazl-Seli Karsilikli Bilgi Talebi
Uyelikler Durumunda

Medya WEB Sitesi-Sosyal Medya  Hafta 2 paylasim

Toplum
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Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler

TURKISH STEEL

CELiK I[HRACATCILARI BiRLiGi

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

[ | [ |
istanbul Maden ve Metaller
ihracatg Birlikleri

EKLER



21 | bms ” celk

Oncelikli Konular ve
Onceliklendirme Matrisi

BMS Celik olarak, surdurilebilirlik stratejimi-
zin temelini saglom bir analitik cerceveye
oturtmak ve tim paydaslarimizin beklentileri-
ni bitincul bir yaklasimla stratejimize enteg-
re etmek amaciyla titiz bir 6nceliklendirme
calismasi hayata gecirdik. Bu cok asamali
sUrecin baslangicinda, kiresel sirdirilebi-
lirik gindemini ve sektdrel dinamikleri de-
rinlemesine inceleyen detayll bir kiyaslama
(benchmarking) analizi yurittuk. Bu analizde
yalnizca celik sektorindeki benzerlerimizin
onceliklerine odaklanmakla kalmadik; ayni
zamanda faaliyetlerimizi dogrudan etkileyen
mevzuat degisikliklerini, iklim ve cevre odakli
politikalari, degisen yatirmci egdilimlerini ve
toplumun genel beklentilerini de mercek al-
tina aldik.

Bu kapsamli dis analizin sonucunda, BMS
Celik’in faaliyet alaniyla dogrudan baglantih
ve Sirketimiz icin stratejik dnem tasiyan po-
tansiyel surdirilebilirlik konularini belirledik.
Bir sonraki ve en kritik adim olarak, bu ko-
nulari paydaslarimizin - goérislerine  sunduk.
Dizenledigimiz anket calismasinag, ic pay-
daslarimiz olan ydnetim ekibimiz, calisan-
larimiz, hissedarlarimiz ve yatirmcilarimizin
yani sira; misterilerimizden tedarikcilerimize,
kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslari-
na, Uyesi oldugumuz derneklerden akademik
cevrelere ve ulusal/uluslararasi finans kuru-
luslarina kadar uzanan genis bir paydas agi
dahil oldu. Bu degerli calismaya toplamda

BIR BAKISTA
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37 paydasimiz katki saglarken, 30 paydasi-
miz anketi eksiksiz olarak tamamlayarak su-
recimize yon verdi.

Anketten elde ettigimiz verileri, her bir konu-
nun “Sirketimizin is stratejisi Uzerindeki etkisi”
ile “paydaslarimiz nezdindeki énem derece-
si” olmak Uzere iki temel boyutta dederlen-
dirdik. Bu analiz neticesinde, sirdirilebilirlik
onceliklerimizi “Cok Yuksek Oncelikli”, “Yik-
sek Oncelikli” ve “Oncelikli Konular” baslik-
lar altinda U¢ ana kategoride siniflandirdik.
Tum sUrecin nihai ciktisi olarak, elde ettigimiz
bulgular gorsellestiren cift yonli onceliklen-
dirme matrisimizi olusturduk. Bu matris, bir
eksende paydaslarimizin en yiksek Snemi
atfettigi konulari, diger eksende ise sirketimi-
zin stratejik etkisinin en gic¢lu oldugu alanlar
bir araya getirerek, BMS Celik icin kritik sur-
dirulebilirlik basliklarini net bir sekilde gozler
onine serdi.

Gerceklestirdigimiz bu derinlemesine calis-
ma, mevcut stratejilerimizi yeniden degerlen-
dirmemiz ve uzun vadeli strdirilebilirlik yol
haritamizi cok daha saglam temeller Uzerine
insa etmemiz icin bize somut bir zemin sundu.
Onimizdeki dénemde, bu éncelikler 1siginda
hayata gecirecegimiz aksiyonlarla sirdirile-
bilirlik alanindaki etkimizi artirmayr ve tim
paydaslarimiza karsi olan sorumlulugumuzu
daha da giclendirmeyi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
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Oncelikli Konular ve
Onceliklendirme Matrisi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Uriin Kalitesi ve Givenligi

is Saghgi ve Givenligi

Misteri Memnuniyeti

Karbonsuz Celik Uretimi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Surdirulebilir Finansal Performans

Surdurilebilir Emisyon Yénetimi ve Dekarbonizasyon
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Yiiksek Oncelikli Konular

Veri Givenligi ve Gizliligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Dénisim
Kurumsal Yonetigim

Operasyonel Miukemmelik ve s Strekliligi
Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Acil Durum Hazirhigi ve Eylem Plani
Paydas Etkilesimi

060060600060

O
>
a
2R
=
~
o
3
€
Q
g

Su ve Atiksu Yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Toplumsal Yatirimlar

Sorumlu Ham Madde ve Kaynak Kullanimi
Nitelikli istihndam ile Yerel Kalkinmaya Katki
iklim Degisikligi ile Micadele

Lojistik Etkiler

Gurilty Yonetimi

00000000

A GiRiS BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
Lnd BMS CELIK HASIR YOLCULUGU GUVEN
. Cevresel . Sosyal ‘ Yonetisim . Ekonomik

Paydaslar icin dnemi

Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

Cok Yiksek Oncelikli Konular

TEMELIMIZ:

DUNYA

EKLER

BMS Celik icin 6nemi
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Katki Sagladigimiz Sisrdirilebilir Kalkinma Amaclari

ONEM DERECESI

Cok Yiiksek
Oncelikli Konular

ONCELiKLi KONULAR

Uriin Kalitesi ve Givenligi

KATKI SAGLADIGIMIZ
SKA'LAR

is Saghgi ve Givenligi

Misteri Memnuniyeti

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

YOLCULUGU GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA EKLER

(@ Cevresel @ sosyal @ Yonetisim @ Ekonomik

KATKI SAGLADIGIMIZ
SKA'LAR

ONEM DERECESi ONCELiKLi KONULAR

Sirdirilebilir Emisyon Yonetimi ve
Dekarbonizasyon
Cok Yiiksek
Oncelikli Konular

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Karbonsuz Celik Uretimi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Sirdirilebilir Finansal Performans

Veri Giivenligi ve Gizliligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yiksek Oncelikli
Konular
Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisim

Kurumsal Yonetisim
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Katki Sagladigimiz Strdurilebilir Kalkinma Amaclari

KATKI SAGLADIGIMIZ
SKA'LAR

ONEM DERECESi ONCELIKLi KONULAR

Operasyonel Mikemmellik ve is
Siirekliligi

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Yiiksek Oncelikli

Konular Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani

Paydas Etkilesimi

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGU

ONEM DERECESI

Oncelikli Konular

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: EKLER
GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA
@ Cevresel @ sosyal @ Yonetisim @ Ekonomik

KATKI SAGLADIGIMIZ
SKA'LAR

ONCELiKLi KONULAR

Su ve Atiksu Yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Toplumsal Yatinmlar

Sorumlu Ham Madde ve Kaynak
Kullanimi

Nitelikli istihdam ile Yerel
Kalkinmaya Katki

iklim Degisikligi ile Miicadele

Lojistik Etkiler

Girilty Yonetimi
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Surdirilebilirlik
Hedefleri

Kurumsal akademi
sistemiyle duzenli

ve oOlculebilir
egitim programian
vygulanmaktadir.

BMS Celik, seffaflik ve dizenli
raporlama kilturint kurumsal
yaplya entegre etmeyi
hedeflemektedir.

2)

GiRIS

Kategori

Cevresel (C)

BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
BMS CELIK HASIR YOLCULUGU GUVEN KALKINMA
Hedef Vade

Tesis bazli karbon ayak izini
olcmek ve yillik emisyon raporlarini
olusturmak

Kisa Vadeli (0-2 yil)

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
INSAN DUNYA EKLER
Aciklama

ISO 14064 uyumlu &lcim sistemi ve
CBAM raporlama altyapisi kurulumu
tamamlanacaktir.

Cevresel (C)

Elektrik tUketiminin %50’sini
yenilenebilir kaynaklardan
saglamak

Orta Vadeli (3-5 yil)

GES yatirmi ve yesil enerji tedarik
sozlesmeleri yoluyla gerceklesmesi
planlanmaktadir.

Cevresel (C)

Net sifir karbon emisyonuna
ulasmak

Uzun Vadeli (6 yil ve sonrasi)

2050 yilina kadar Uretimden kaynakli
dogrudan ve dolayli emisyonlari
sifirlama hedefi.

Atiklarin geri donUstirilmesi ve sifir

Geri kazanim sireglerinin genisletiimesi

Cevresel (€) atik hedefi Orta Vadeli ve atik ayristirma sistemlerinin kurulmasi.
Sosyal (S) Koc“n calisan oranini beyaz yaka Orta Vadeli Esit firsat pglltlkolo‘n‘kqpsommdo ise
pozisyonlarda artirmak alim ve kariyer gelisimi programlari.
" e Kurumsal akademi sistemiyle dizenli
Tom calisanlara yillik strdirilebilirlik : b=l rmiie
Sosyal (S) o Kisa Vadeli ve Blcilebilir egitim programlari
ve ISG egitimi saglamak
uygulanmaktadir.
Surdurulebilirlik performans . : o -
Yonetisimsel (Y) gostergelerinin (KPI) yonetim Kisa Vadeli E§G gosterg_elgrl yilda en az iki kez Ust
Yonetim ve IK ile paylasilacaktir.
kuruluna raporlanmasi
T Tum tedorlk(;‘l'lerden E.tlk ve ESG . Tedarik zinciri denetim sistemi ile ESG
Yonetisimsel (Y) Uyum Taahhitnamesi alma oranini Orta Vadeli e )
. riski yUksek firmalar ayristirilmaktadir.
%100'e cikarma
Yonetigimsel (Y) TSRS ve GRI uyumlu strdurilebilirlik Kisa Vadell Seffaflik ve dizenli raporlama kuIturuAnLAJ
raporlarini yillik olarak yayimlamak kurumsal yapiya entegre etme hedefidir.
Yonetisimsel (Y) ESG performans puani ile caligan Uzun Vadeli Kurumsal sir

prim sistemini iliskilendirmek
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Kurumsal

Yonetisim

Seffaflik ve
bilgilendirme
politikamiz
dogrultusundaq,
paydaslarmiza
zamanindaq,
dogru, eksiksiz
ve anlasilir bilgi
akisi sagliyoruz.

2)

GiRIS

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMiZ:
GUVEN

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

EKLER

Kurumsal yonetisim anlayisimiz, sUrdirilebilir bu-
yUmeyi destekleyen, paydas givenini giclendiren
ve uzun vadeli deger yaratimini hedefleyen temel
prensiplere dayanmaktadir. Seffaflik, hesap verebi-
lirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini tim yonetim ve
karar alma sireclerimizin merkezine yerlestiriyor;
bu ilkeleri sadece birer ilke olarak degil, sirket kil-
tOrumUzin ayrilmaz unsurlari olarak benimsiyoruz.

Kurumsal Yénetim ilkelerimiz

Seffaflik ve bilgilendirme politikamiz dogrultusun-
da, paydaslarimiza zamaninda, dogru, eksiksiz ve
anlaslilir bilgi akisi sagliyoruz. Kaomuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden duzenli bilgilendirmeler
yapliyor; yatirimci sunumlari, finansal raporlar ve
genel kurul bilgilerini kamuoyuyla paylasiyoruz.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim kurulumuz, sirket stratejilerini belirlemek,
riskleri izlemek ve kurumsal denetimi saglamakla
sorumludur. Bagimsiz Uyelerin de yer aldigi yone-
tim kurulumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi ile uyumludur. Kurul binyesinde ic¢
komite faaliyet gostermektedir:

e Denetimden Sorumlu Komite

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Destekleyici
Politikalar

Surdurulebilirlik politikamiz; cevresel, sosyal ve y&-
netisim (ESG) konularini kapsayacak sekilde olus-
turulmus olup, etik ilkeler, bilgi givenligi, is saghgi
ve givenligi, cevre yonetimi ve tedarik zinciri yo-
netimi gibi alanlarda belirledigimiz politikalarla
desteklenmektedir. Bu politikalar, sirketimizin tim
faaliyetlerinde surdirilebilir deger yaratma hedefi-
ni giclendirmektedir.
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Yonetim Kurulu,
Ust Yonetim ve Komiteler

2024 yih
boyunca
Yonetim
Kurulumuz
21 kez
toplanmistir.

BIR BAKISTA
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Yonetim Kurulumuzun olusumu ve secimi, Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumlu sekilde
yUrUtiimektedir. Sirketimizin yonetimi ile Ucin-
cU kisilere karsi temsil edilmesi ve baglayici
kararlarin alinmasi, Turk Ticaret Kanunu hi-
kUmleri cercevesinde, Genel Kurul tarafindan
secilen ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Pi-
yasas! Mevzuati'nda belirtilen sartlar tasiyan
5 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuza aittir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir Baskan ve Baskan’in bulun-
madigi durumlarda goérev yapmak Uzere bir
Baskan Vekili secmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cerce-
vesinde, en az 2 olmak Uzere gerekli sayida
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Yillik faaliyet ro-
porumuzda, Yénetim Kurulu Uyelerimizin ba-
gimsizhgina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

2024 yili boyunca Yonetim Kurulumuz 21 kez
toplanmustir. Sirketimizde icra Kurulu bulun-
mamakta olup, Yonetim Kurulu Baskani ile
Genel Midur gorevleri farkli kisiler tarafin-
dan yUritiimektedir.

Mevzuat geregi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, géreve baslarken bagimsizlik be-
yani vermekte ve bagdimsizliklarinin ortadan
kalkmasi halinde Yénetim Kurulumuzu derhal
bilgilendirmektedir. Son on yil icinde toplam
alti yil Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis bir kisi,
bagimsiz Uye olarak gdreviendirilememekte-
dir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda-
ki gorevleri belirli bir kural veya sinirlamaya
tabi olmamakla birlikte, bu gorevler vyeleri-
mizin 6zgecmislerinde acikca belirtiimektedir.

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGU

TEMELIMiZ:
GUVEN

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

TEMELIMIZ:
KALKINMA

Secildigi GK/
YK Tarihi

TEMELIMIZ:
INSAN

Gorev Siresi
Bitis Tarihi

TEMELIMIZ:

DUNYA EKLER

icraci Uye Olup
Olmadigi

Q@L‘ikg’giu ;ZZE;':: Kurlu™ 97 09.2024 27.09.2027  lcraci
b”gi AOGLU ;22?2:\(%@“ 27.09.2024 27.09.2027  icraci Degil
mt’;tffoéw E‘;Z?'m Kurulv 57 09.2024 27.09.2027  lcraci
Necati OZSOY ﬁjﬂ'ﬁﬁgﬁ”eﬁm 27.09.2024 27.09.2027  icraci Degil
L”EgSCKIGNST'ERK ESE'IT%ZygS”etim 27.09.2024 27.09.2027  icraci Degil

Not: Gorev sureleri, 27.09.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da oylanarak 3 yil sire ile belirlenmistir.

Komite Adi Adi-Soyadi Gorevi
Necati Ozsoy Bagkan

Denetim Komitesi .
Tugce Sik Keskinturk Uye
Necati Ozsoy Basgkan

Kurumsal Yonetim Komitesi Ahmet Rauf Mollaoglu Uye
Aysegil Yiimaz Uye
Tugce Sik Keskinturk Baskan

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Ahmet Rauf Mollaoglu Uye
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Ahmet Rauf MOLLAOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1977 yiinda Karabik TED Koleji'ni bitirdikten sonra yiksek 6gre-
nimini 1981 yilinda Ankara Iktisadi Ticari Birimler Fakiltesi'nden
mezun olarak tamamlamistir. Calisma hayatina 1984 yilinda Isken-
derun’da demir ticareti yaparak baslamis olup 2004 yilina kadar
demir celik sektorinde ticari faaliyetlerde bulunmustur. 1999 yilinda
BMS Birlesik Metal San. Tic. A.S. firmasinda “Yonetim Kurulu Baska-
ni” olan Ahmet Rauf Mollaogly, 2004 yilinda da BMS Celik Hasir
San Tic. AS." de “Yonetim Kurulu Baskani” olarak goéreve gelmistir.
Ahmet Rauf Mollaoglu 2004 yilindan itibaren demir celik sektorin-
de sanayicilige adim atmistir. BMS Grup’un sanayicilige adim at-
masinda 6ncilik eden Ahmet Rauf Mollaoglu, profesyonel kariyeri
boyunca birgok sivil toplum kurulusunda farkli gérevier Ustlenmistir.
iskenderun bolgesinde, Dértyol Ticaret ve Sanayi Odasi “Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi”, Polis Yardimlasma Vakfi “Yonetim Ku-
rulu Baskani”, Demir Ticcarlari Dernegi “Yonetim Kurulu Baskani”
gorevlerini yuritms, ilerleyen yillarda Istanbul bslgesinde “Celik
Dis Ticaret Dernegi'nde” “Kurucu Uye”, Kocaeli Sanayi Odasi “16.
Meslek Komitesi Baskani” olarak sorumluluk almaya devam etmis-
tir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Emre MOLLAOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1988 yilinda Iskenderun’da dogmustur. ilkokulu iskenderun'da or-
taokul ve liseyi Istanbul'da tamamlayan Emre Mollaoglu, Istanbul
Bahcesehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolimi’'nde egitim gordikten sonra University of Wales Business
and Management bsliminden mezun olmustur. ingiltere St. Cla-
ris Oxford'da dil egitimi, Is Hukuku ve Ticaret Sozlesmeleri egiti-
mi, mizan bazinda gergek ve etkin yénetim egitimlerine katiimistir.
2011-2021 yillari arasinda BMS Birlesik Metal'de Fabrika idari ve
Mali isler Genel Mudir Yardimciligi yapmis, gérev siresi boyunca
satin alma, tedarik, Uretim ve lojistik bolumlerinde fiilen calismistir.
2022 yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak
getirildigi goérevine 2023 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak devam etmektedir. Besiktas Jimnastik Kulibi'nde
kongre Uyesidir. Mijdat Gezen Sanat Merkezi'nde oyunculuk egi-
timi, basketbol, kirek, tenis ve boks egitimleri almistir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMiZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGU EKLER

Mustafa MOLLAOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Midiir

1986 yilinda Dértyol'da dogan Mustafa Mollaogly, ilkokulu isken-
derun’da, ortaokul ve liseyi Istanbul’da tamamlamistir. istanbul Sa-
banci Universitesi Isletme Bslumi‘nde egitim gérdikten sonra Bir-
mingham City Universitesi Uluslararasi ticaret bsliminden mezun
olmustur. 2010 yilinda BMS Celik Hasir Dis ticaret departmaninda
basladigi gorevine 2014 tarihi itibaryla Genel Midir olarak devam
etmis, 2023 yilinda Genel Mudurlik gorevine ek olarak Yonetim Ku-
rulu Uyesi secilmistir. Celik Dig Ticaret Dernegi Yénetim Kurulu yedek
Uyesi, Ege ihracatcilar birligi Yonetim Kurulu yedek Uyesi, Besiktas
Jimnastik Kulibi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mustafa Mollaoglu
aktif olarak tenis sporuyla ilgilenmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Necati OZSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Afyon'da dogan Necati Ozsoy, ilkégrenimini Afyon’da, lise 6grenimini Ankara Maliye Meslek Okulu'nda,
yiksek 6grenimini ise 1966 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Ticari llimler Fakiltesi'nde tamamlamistir. Demir celik
sektérunin dnemli isimlerinden olan Necati Ozsoy, 1959-1966 yillarinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Mudirligi
Sube Sefligi, 19681984 yillarinda Turkiye Demir Celik isletmeleri Genel Mudurlugu Satis Dairesi Bagkanhgi, 1984-
2008 yillari arasinda (Diler Holding A.S., Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S., Yazici Demir Celik Ticaret ve Sana-
yi A.S, Diler Dis Ticaret A.$.) sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani Vekilligi, 1998-2008 yillarinda Diler Yatirim Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani, 2001-2008 yillarinda Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yénetim Kurulu Baskani, 2013-2017 yillarinda Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 1986 yilinda Mimsan Insaat ve Montaj Sanayi A.$.’de basladigi gérevine ise Yénetim Kurulu
Baskani olarak devam etmektedir.

Tugce Stk KESKINTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2016 yilinda Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nden mezun olan Keskintirk, 2019-2021 yillarinda Londra Glaxo
Smith Kline, 2021 yilinda Mclaren Automotive Ltd. (Londra), 2022 yilinda OpenText UK Ltd. Sirketlerinde hukuk
misavirligi yapmistir. 2022 yilindan beri Londra Hill Dickinson LLP" de genel kurumsal hukuk, ticari sdzlesmelerin
hazirlanmasi, 6zellikle satis sdzlesmeleri, distributorlik anlasmalar, franchise sozlesmeleri ve lisans anlagsmalari ile
is ortakligi ve sirket birlesme ve devralma, hisse devri, varliklarin satin alinmasi ve birlesme islemleri, rekabet hukuku
ve regilasyonlarina uyum, finansal kurumlar, sermaye piyasasi ve regilatorlerle etkilesim ve Londra borsasinda
IPO yatinmlarnyla ilgili danismanlik yapmaktadir. Ingilizce ve Ispanyolca bilen Keskinturk, evli ve bir cocuk annesidir.
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Organizasyon $emasi

TEMELIMiZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

BIR BAKISTA

GIRIS BMS CELIK HASIR

Yonetim
Kurulu ﬁyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Icra Kurulu Uyeleri

Genel Midir

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:

DUNYA EKLER

Uretim Muduru
(Manisa)

Uretim Yéneticisi
(Gebze)

Kalite Guv. Uz.
(Manisa)

Satinalma Uzman
Yardimcisi

Mutfak Hizmetleri

idare isler Elemani

Muhasebe ve

iK Midiiri Finans Direktdrii

iK Elemani

insan Kaynaklari
Sorumlusu

Ofis Asistanini

Muhasebe Uzmani

Mutfak Hizmetleri

Muhasebe
Sorumlusu

Sevkiyat Uzmani Finans Uzmani

Sevkiyat Uzman

Raporlama Uzmani
? Yardimcisi

ihracat
Muhasebe Satis Sorumlusu

Uzman Yardimcisi
Makam $6fori

ihracat
Satis Uzmani

Yatinmer iligkileri
Midiri

Soru

Satinalma & Yurtici
Satis Direktori

Kurumsal iletisim

mlusu

Ofis Asistani

Yurtici Satis Yurtici Satis

Sorumlusu (Gebze)

Sorumlusu (Gebze)

Satis Destek
Elemani
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Proaktif Risk ve

Kriz Yonetimi
Mevzuata
uygunluk, yasal
gerekliliklerin
takibi ve sektor
standartlanna
uyum, risk
yonetimi
politikalarimizin
vazgecilmez bir
parcasidir.

BIR BAKISTA

PN
Lnd BMS CELIK HASIR

— GIRIS

Sirketimizde risk yonetimi, kurumsal sirdirilebi-
lirligin temel unsurlarindan biri olarak ele alin-
makta ve tim is sUreclerimizin ayriimaz bir par-
casl olarak uygulanmaktadir. Risk Komitemizin
isleyisi ve toplanma sikh§ ilgili mevzuata uygun
olarak yUritilmektedir. Komite, ikisi bagimsiz
olmak Uzere toplam U¢ Uyeden olusmakta ve
Komite Baskanligi gorevi bagimsiz Uyelerden
biri tarafindan Ustlenilmektedir. Risk Komitemiz,
iki ayda bir toplanarak Sermaye Piyasasi Kuru-
lu raporlarinda belirtilen basliklar cercevesinde
kararlar almakta, bu toplantilarda kur riski ve
faiz riski gibi standart finansal risklerin yani sira
olasi operasyonel, cevresel ve sosyal riskleri
degerlendirmektedir. Komite, aldigi kararlari
iki ayda bir Yonetim Kurulu'na bildirmektedir.
Bu surecte, risklerin onceliklendiriimesi, etkileri-
nin analiz edilmesi ve uygun &nleyici adimlarin
planlanmasi esas alinmaktadir.

Demir-celik sektorine 6zgu dalgalanmalar,
tedarik zinciri riskleri ve Uretim givenligi ko-
nulari, genel risk yénetimi stratejimize entegre
edilmekte; is sirekliligini korumak amaciyla
tedarikgi iligkileri, Uretim planlamasi ve stok
yonetimi gibi alanlarda proaktif énlemler ge-
listirilmektedir. Mevzuata uygunluk, yasal gerek-
liliklerin takibi ve sektor standartlarina uyum,
risk yonetimi politikalarimizin vazgecilmez bir
parcasidir.

ic denetim sirecleri 2024 yili icinde yuritul-
memis olsa da, 6nimizdeki donemde hem
denetim hem de kontrol mekanizmalarinin gic-
lendiriimesi hedeflenmektedir. Boylece, kriz du-
rumlarinda hizli ve etkin tepki verebilen, riskleri
en aza indiren ve paydas givenini pekistiren
bir ydnetim modeli surdirilebilir sekilde isletil-
mektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMiZ:
GUVEN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

EKLER
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s Etigi, Yasal Uyum

ve Seffaflik

TUm ticari
anlasmalarimizda
paydaslarimizin
ticari sirlarini

Bilgi Guvenligi
Politikamiz
kapsaminda
koruyoruz.

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

2)

— GIRIS

Tom faaliyetlerimizi etik degerlere, yasal
dizenlemelere ve seffaflik ilkelerine bagl
kalarak yUritiyoruz. Bu yaklasim hem ic su-
reclerimizde hem de paydaslarimizia olan
iliskilerimizde guveni pekistiren en 6nemli
unsurdur.

is etigi politikamiz; seffaflik, dirustlik, adil re-
kabet, ayrmciligin 6nlenmesi, bilgi givenligi
ve risvet ile yolsuzlugun hicbir tirine tole-
rans gostermeme ilkelerine dayanmaktadir.
Tum ticari anlasmalarimizda paydaslarimizin
ticari sirlarini Bilgi Guvenligi Politikamiz kap-

TEMELIMiZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

saminda koruyor, Ucinct sahislarla paylasmi-
yoruz. Rekabet hukukuna tam uyum saglar-
ken, paydas iletisiminde din, dil, irk ve inanc
ayrimi yapmiyoruz. Calisanlarimizin, etik ilke-
lere aykiri durumlari ilgili yonetim birimlerine
bildirmelerini tesvik ediyor; ekonomik ve sos-
yal kalkinmaya katki saglayacak calismalar
yUritdyoruz.

Sirketimizde etik hat uygulamasi bulunmo-
makla birlikte, etik farkindalik ve yasal uyum
konularinda bilgilendirme calismalari dizenli
olarak yapiliyor. Rusvet ve yolsuzlukla mu-

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

cadele politikamiz kapsaminda calisanlari-
mizin bilinclendiriimesi amaciyla egitim ve
farkindalik programlar yGritiyor, ic denetim
sureclerimizde bu riskleri etkin kontrol meka-
nizmalariyla yonetiyoruz. Tedarikcilerimiz ve
is ortaklarimizla yaptigimiz sdzlesmelerde
rigvet ve yolsuzlugun onlenmesine yonelik
taahhitlere yer vererek, bu ilkelere tedarik
zincirimizde de baglh kaliyoruz.



32 | bms | cSik

Surdurulebilir
Finansal Performans

Finansal performansimizi, piyasa kosullari ve
sektor dinamikleri dogrultusunda istikrarl bir
sekilde surdirmeyi hedefliyoruz. 2024 yilinda
faaliyet karliigimiz Uzerinde en belirleyici un-
surlar ham madde, is gici ve enerji mali-
yetlerindeki degisimler oldu. Yl icinde azalan
talep nedeniyle vardiya sayimizda énemli bir
disus yasanmasi, kapasite kullanim oranimi-
ziI da onceki yillara kiyasla asadr cekti. 2025
yili icin, sektor genelinde &zellikle demir-celik
pazarinda Uclncy ceyrekten itibaren topar-
lanma beklentisi bulunuyor. Bu sirecte, yatr-
rim planlarimizi piyasa hareketlerine uyumlu
sekilde yoneterek hem operasyonel verimli-
ligimizi hem de finansal strdirilebilirligimizi
glclendirmeyi amacliyoruz.

1,6

milyar TL

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMiZ: TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK

o~ — . BIR BAKISTA
b = GIRIS YOLCULUGU

—_— BMS CELIK HASIR EKLER

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2024 (TL) 31.12.2023 (TL)

Hasilat 2.345.695.969 3.254.713.847
Satislarin Maliyeti (-) -2.322.629.178 -3.003.027.301
BRUT KAR/ZARAR 23.066.791 251.686.546
Faaliyet Giderleri (Pazarlama, Dagitim, Genel Yonetim, Ar-Ge) -172.250.974 -139.695.612
Diger Faaliyet (Gelirler/Giderler) -11.159.631 23.614.389
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -160.343.814 135.605.323
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 1.391.706 183.818
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) -158.952.108 135.789.141
Finansman Gelirleri/Giderleri -65.431.135 -51.342.685
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar) 36.871.187 -26.916.046
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -187.512.056 57.530.410
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -9.506.166 -20.594.415
DONEM KARI/ZARARI -197.108.222 -36.935.995

Finansal Rasyolar

31.12.2024 31.12.2023

Aktif Buyukluk 1.622.905.879 1.604.371.686
Ozkaynaklar 962.853.168 1.091.283.995
Ciro 2.345.695.969 3.254.713.847
FAVOK (Faaliyet Kar + Amortisman) -127.421.167 151.465.738
Net Kar -197.018.222 36.935.995
Brit Kar 23.066.791 251.686.546
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Uriin ve Hizmetler

Surdurulebilir
Uretim
anlayisimiz
dogrultusunda,
urunlerimizin
dayaniklihgini
ve kullanim
omrunu
arhirmaya

odaklaniyoruz.

BIR BAKISTA

/\ — P
lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

Uriin ve hizmet portféyimizu, kalite, givenilir-
lik ve surdurtlebilirlik ilkelerimiz dogrultusun-
da gelistiriyoruz. ingaat sektérinden endist-
riyel uygulamalara kadar genis bir alanda,
musterilerimizin ihtiyaclarina uygun coézimler
sunmay! hedefliyoruz. Uretim sireclerimizde
ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini
esas alirken, Urin yasam doéngisinde cev-
resel ve sosyal etkileri dikkate aliyor, sirdy-
rilebilir Uretim yaklasimimizi Urin gelistirme
politikamizin merkezine yerlestiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

TEMELIMIZ:

YOLCULUGU GUVEN

Ana Uriin Gruplanmiz

Celik Hasir: 754559, ASTM, DIN, BS gibi
uluslararasi  standartlara  uygun, farkl

cap, géz araligi ve boyut seceneklerin-

de Uretilen celik hasirlarimiz, nervirld

veya duz yizeyli olarak sunulmakta, iste-
ge bagh galvaniz kaplama ile korozyo-

na karsl dayaniklilik kazandirilmaktadir.

Montaj kolayhdi ve yiksek dayanimi sa-
yesinde maliyet ve is gici tasarrufu sag-

lamaktadir.

TEMELIMiZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

* Soguk Cekme Cubuklar ve Kangallar:
TS708 basta olmak Uzere ASTM, DIN, BS
gibi standartlara uygun olarak Uretilen
cubuk ve kangallar, farkli cap ve boyut
secenekleriyle projelere &zel cézimler su-
nar. ISO 9001:2015 kalite ydnetim belgesi
ile givence altina alinan Uretim sirecleri,
Cares ve TUV Rheinland denetimleri ile
desteklenmektedir.

* Ticari Uriinler: insaat demiri, nervirli ve
diz filmasin, insaat ve beton civisi, tavli
tel, galvanizli tel, dikenli tel, helezon 6rgi
tel, PVC kapl tel, jiletli tel, panel hasir ve
ekipmanlari gibi genis bir Urin yelpazesi
sunmaktayiz.

2024 Yili Uriin ve Hizmet Gelistirme Calis-
malar

Yil icinde, musteri ihtiyaclarini anlamak ve
Urln kalitemizi sUrekli iyilestirmek amaciyla
yil sonlarinda dizenli olarak misteri memnu-
niyet anketleri gerceklestirdik. Uriin gelistirme
sUreclerimizde cevresel ve sosyal faktorleri
dikkate alarak, ham madde kullanimindan
ambalajlamaya, lojistikten satis sonrasi hiz-
metlere kadar her asamada sirdirilebilir-
lik kriterlerini uygulamaya devam ettik. Tum
Urin ve hizmetlerimiz, ilgili ulusal ve uluslaro-
rasi kalite ve givenlik standartlarina uygun
sekilde Uretilmektedir. SUrdurilebilir Uretim
anlayisimiz dogrultusunda, Urinlerimizin da-
yanikliigini ve kullanim 6mrini artirmaya,
atik olusumunu en aza indirmeye odaklani-
yoruz. Onimizdeki dénemde, surdirilebi-
lirlik temelli yeni Urin gruplarini portfdyumi-
ze eklemeyi ve mevcut UrUnleri daha cevre
dostu hale getirmeyi hedefliyoruz. Musteri
beklentilerine yanit veren, yenilikci ve ylksek
performansli ¢cdzimler gelistirmeye devam
edecegiz.
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Yatirnmlar

Yil icinde

one cikan
yatinmlarnmiz
arasinda cati
GES (Gines
Enerji Sistemi)
projemiz yer
ald.

BIR BAKISTA
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Buyime hedeflerimizi surdurilebilirlik ilkeleri
ile uyumlu bir sekilde hayata gegirmek igin
yatirimlarimizi planlh ve stratejik bir yaklasim-
la gerceklestiriyoruz. Uretim kapasitemizi artr-
ran, operasyonel verimliligimizi gelistiren ve
cevresel etkilerimizi azaltan projelere dncelik
veriyoruz. 2024 yilinda hem fiziksel altyapimi-
z1 giiclendirecek hem de dijitallesme ve sir-
durdlebilirlik odakl donisimimizi destekle-
yecek yatirmlar hayata gecirdik.

Yil icinde 6ne cikan yatirimlarimiz arasinda
catl GES (Gines Enerji Sistemi) projemiz yer
aldi. Bu yatinmla birlikte, kendi enerjimizi ye-
nilenebilir kaynaklardan Uretmeyi ve karbon
ayak izimizi azaltmayr hedefledik. 2024 yili
boyunca dijitallesme alaninda da dnemli
adimlar attik. Web sitemizi yenileyerek yati-
rimcilarimizin ve musterilerimizin aninda ile-
tisime gecebilecegi, siparis olusturabilecegi
butonlar ekledik. Ayrica, dijital siparis form-
larini Uyelik tabanl bir yapiya donistirerek
islem hizini ve kullanicr deneyimini gelistirdik.
Ana Urin gamimiz standart dlcilerden olus-
makla birlikte, yapi projelerinin gereklilikle-
rine gore farkli dlcilerde Uretim yapabilme
kapasitemizi gelistirdik. Bu esneklik hem i¢
pazarda hem de ihracatta rekabet gicimizu
artinyor. Yatirrmlarimizin finansmaninda ihra-
cater kimligimizin sagladigi avantajlardan yao-
rarlaniyoruz. Ozellikle distk maliyetli TCMB
reeskont kredileri ile yatirm projelerimizi
destekliyoruz. 2025 ve sonrasi icin, Uretim te-
sislerimizde yenileme calismalarini gindemi-
mizde tutuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMiZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

EKLER
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Misteri Memnuniyeti

Kalite,
guvenilirlik

ve sureklilik
ilkelerini tum is
sureclerimizin
merkezine
yerlestiriyoruz.

BIR BAKISTA
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lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

Misteri memnuniyetini, surdurilebilir buyu-
me stratejimizin temel taslarindan biri olarak
goriyoruz. Uriin ve hizmetlerimizi gelistirirken
musteri odakli yaklasimi benimsiyor, kalite,
guvenilirlik ve sireklilik ilkelerini tim is sU-
reclerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Misteri
taleplerine hizli, dogru ve seffaf yanit vererek
uzun vadeli is birlikleri kurmayi; geri bildi-
rimleri ise surekli iyilestirme kiltirimuizin en
onemli girdilerinden biri olarak degerlendi-
riyoruz.

Miisteri Memnuniyeti Politikamiz

Sorumlu Uretim ve tiketim anlayisimiz dogrul-

tusunda, potansiyel ve mevcut misteri ihtiyac-

larini unutmadan, cevreye ve insana deger
vererek Uretim yapiyoruz. Bu kapsamda:

* Mousteri talep ve sikayetlerini musteri
odakli bir yaklasimla ele aliyor, 5 is gini
icinde yanitlamayi taahhit ediyoruz.

e Musterilerimize ihtiyaclarina en uygun,
nitelikli UrUnleri sunarak uzun sureli is bir-
likleri kurmayi hedefliyoruz.

*  Urbnlerimizi teknolojik gelismeler 1siginda
yenileyerek kaliteyi korumayi ve sirekli iyi-
lestirmeyi amacliyoruz.

* Yl icinde yaptigimiz memnuniyet anketle-
ri ile slrec performansini degerlendiriyo-
ruz.

e Mousterilerimizin kisisel verilerini ve ticari
sirlarini Bilgi Guvenligi Politikamiz kapsa-
minda koruyor, Ucincl sahislarla paylas-
MIyoruz.

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

Musteri portféyimuzin énemli bir kismini bi-
yuk olcekli altyapi projelerini Ustlenen insaat
firmalar olusturuyor. iletisimimizi yil boyunca
hem yurt ici hem de yurt disindaki fuarlar,
birebir gorismeler ve heyet ziyaretleri ara-
ciligiyla canli tutuyoruz. Yil sonu memnuniyet
anketleri ile duzenli geri bildirim topluyor,
elde ettigimiz verileri sireclerimizi iyilestirme-
de aktif olarak kullaniyoruz. Satis sonrasi geri
bildirimler, saha ziyaretleri ve fuar etkinlikleri
aracililyla misterilerimizin beklenti ve oneri-
lerini dinliyor, bu veriler dogrultusunda Urin

TEMELIMiZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

EKLER

ve hizmetlerimizi gelistiriyoruz. Dijital altyapi
acisindan halen ERP, CRM veya online sipa-
ris sistemleri kullanmiyoruz; ancak bu alan-
daki iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz.
Uzun vadeli misteri baghligini desteklemek
amaciyla satis sonrasi teknik destek, dogru
Urtn kullanimi hakkinda bilgilendirme ve kali-
te farkindahgini artirmaya yonelik calismalar
yUrUtiyoruz. Musteri memnuniyetini  dizenli
olarak 8lciyor, elde ettigimiz sonuclar 1s1§in-
da hizmet kalitemizi ve Urin performansimizi
surekli olarak gelistiriyoruz.
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Uriin Kalitesi ve
Givenligi

BMS Celik
olarak, kalite
yonetimini
isimizin
merkezine
koyuyor ve bu
alanda ulusal
ve uluslararasi
standartlara

bagh kaliyoruz.

PN . BIR BAKISTA
n — GIRIS

R BMS CELIK HASIR

Kalite Politikasi

BMS Celik olarak, demir celik hasir sektorin-
de ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar karsilo-
yan, uluslararasi standartlara uygun, misteri
memnuniyetini saglayan lider bir firma olma-
yI hedefliyoruz. Bu hedefe ulagsmak icin ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin gereklilikleri-
ni yerine getirmeyi, gerekli kaynaklari temin
ederek sirekli iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

Bu hedefimiz dogrultusunda:

e T0m sireglerimizde kalite performansimi-
zi artirmak icin ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi'nin gerekliliklerini saghyoruz.

e Gerekli kaynaklari temin ederek sirekli
iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

Temel ilkelerimiz:

o Uriin ve hizmetlerimizin misteri sartlarina
uygunlugunu sagliyor ve misteri memnu-
niyetini artirlyoruz.

¢ Toplam Kalite felsefesini esas alarak, ta-
kim ruhu ile sirket ve birim hedeflerimize
ulasiyoruz.

* Maliyetleri disirmek ve karlihgr artirmak
icin teknolojik gelismeleri yakindan takip
ediyor ve uyguluyoruz.

¢ Ulusal ve uluslararasi standartlara ve ya-
sal mevzuatlara tam uyumu sagliyoruz.

* Risk ve firsatlar degerlendirme bakis
agisiyla is sUreclerimizi gézden gegciriyor,
performansimizi gelistirecek yaklasimlar
uyguluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

e SuUrekli iyilestirme yaklasimi dogrultusun-
da, veri yonetimi ile dijital ara¢ ve ¢o-
zimleri de kullanarak is sireclerimizdeki
verimliligi uluslararasi dizeyde rekabet
edebilecek seviyeye yukseltiyoruz.

* Icinde bulundugumuz topluma ve cevreye
saygili, ornek bir kurulus oluyor ve is hac
mimizi sUrekli gelistirerek Ulke ekonomisi-
ne katkida bulunuyoruz.

e Tim cahlsanlarimizin ve paydaslarimizin
kalite bilincini artiriyor, bu ilke ve faali-
yetlerimizi diger yonetim sistemlerimiz ile
butinlesik bir sekilde yoneterek, sekto-
rimizde lider bir kurulus olmak icin tim
glcumizle caliglyoruz.

Kalite Yonetimi ve Uriin Givenligi

BMS Celik olarak, kalite yonetimini isimizin
merkezine koyuyor ve bu alanda ulusal ve
uluslararasi standartlara bagl kaliyoruz. Fo-
aliyetlerimizde ISO 9001-2015 standardinin
yani sira TSE ve BS 4449-4483 gibi sektorel
standartlar da uyguluyoruz.

Urtin kalitemizi giivence altina almak ve ms-
teri memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak icin
sistematik kontrol mekanizmalari kullaniyoruz.
TS 708-4559 ve BS 4449-4483 standartlar
dogrultusunda ginlik proses kontrolleri ve
periyodik Urin testleri gerceklestiriyor, elde
ettigimiz sonuclar dizenli olarak raporluyo-
ruz. Musterilerimizin siparigleri tamamlandi-
ginda, Uretimden cikan test sonuclarimizi ice-
ren MILLTEST raporunu kendilerine iletiyoruz.

TEMELIMiZ:
KALKINMA

—> bilgiler, goris istekleri ve beklentiler toplanir, problem

—> Tetkik) faaliyetlerinin yiritilmesi

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

INSAN DUNYA EKLER

D T

'

Diizenli olarak “Uriin ve Hizmet Kalitesi”ne etki eden

veya degisiklik bilgisi olup olmadigi kontroli yapilir
Yonetim Temsilcisi

Hammadde Filmasin Girisi Ve Kontroli ’

Girdi, eger Musteri Sikayeti bilgisi ise, ilgili bolimlerle
birlikte dizeltici faaliyet baslatilir.
Kalite Sistem Sorumlusu

Kalite Sorumlusu

v

Uretim faaliyetlerinde “Urin kalite onayr” saglanmasi.
Cekme-kopma ve Nervir testlerin yapilmasi
Kalite Sorumlusu
'
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[o) Tedarikilerden gelen “Uriin/Hizmet kalite onay!” faaliyeti.
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Beklentilere uygun KYS Planlama ve Degisiklik
Yénetimi Faaliyetleri gerceklestirilir
Yénetim Temsilcisi

Is talimatina uygun Dokiiman yayini ve
Degisiklikliklerinin kontrolly yiritilmesi
Kalite Sistem Sorumlusu

is talimatina uygun Kalite lyilestirme (DF, ic

Kalite Sistem Sorumlusu

Belirli periyotlarda Kalite Yonetimi Risk
degerlendirmesi yapilir.
Yonetim Temsilcisi

EVET ﬁ HAYIR
- ——— >
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Urin Kalitesi ve
Guivenligi

Kalite sorunlarna
proaktif
yaklasimimiz
cercevesinde,
yilda bir kez
birimler arasi

ic tetkikler
gerceklestiriyoruz.

BIR BAKISTA

PN
Lnd BMS CELIK HASIR

— GIRIS

Kalite Kontrol Siirecleri

Kalite kontrol sureclerimiz, kalite yénetimi pro-
ses semamizda tanimlandidi sekilde yapilan-
dinlmis olup; kalite, Uretim, satis pazarlama
ve satinalma birimlerimiz bu sireclerde aktif
rol almaktadir.

Uretim sireclerimizde izlenebilirligi saglamak
ve hatalari énlemek bizim icin biytk dnem
tasiyor. Bu amacla, yeni entegre ettigimiz
dijital ERP sistemi Promanage’i kullaniyoruz.
Bu sistem sayesinde Urlnlerimizi ve sirecle-
rimizi bastan sona takip edebiliyoruz. Uretim-
de meydana gelen hatalar izliyor, bunlarla
ilgili “Onleyici Faaliyet Raporlan” olusturarak
tekrarini engellemek icin gerekli aksiyonlar
aliyoruz.

Kalite iyilestirme Siirecleri

Musterilerimizden aldigimiz geri bildirimler,
kalite iyilestirme sureclerimizin énemli bir
parcasidir. Her yil dizenledigimiz musteri
memnuniyet anketlerinin sonuclarini dikkatle
degerlendiriyoruz. Ayrica, misteri sikayetleri-
ni Dizeltici/Onleyici Faaliyetler (DOF) acarak
sistematik bir sekilde takip ediyor ve ¢cézime
kavusturuyoruz.

Urin kalitemizi sirekli gelistirmek adina 2024
yili icinde de dnemli adimlar attik. Periyodik
kalite kontrol formlarimiza gore kontrollerimizi
titizlikle yapiyor ve raporluyoruz. Spesifik bir
iyilestirme olarak, kesme birimimize hassas
bir terazi ekledik. Bu sayede, cekme boli-
minde kontrol edilen Urinlerin gramajlarin
tekrar kontrol ederek musterilerimize siparis

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

miktarindan fazla tonaj gdénderilmesinin dnu-
ne gectik. Gelecekteki iyilestirmeler icin cali-
sanlarimizin degerli bilgi ve deneyimlerinden
yararlanmak amaciyla Gretim alanimiza 6ne-
ri kutulari yerlestirip gelen onerileri degerlen-
dirmeyi planlyoruz.

Kalite sorunlarina proaktif yaklasimimiz cerce-
vesinde, yilda bir kez birimler arasi ic tetkikler
gerceklestiriyoruz. Bu tetkiklerde tespit edilen
uygunsuzluklar icin DOF aciyor ve kapatilana
kadar takibini yapiyoruz. Urinlerimizden kay-
naklanabilecek olasi riskleri minimize etmek
icin “UrUn Fiziksel Kontrol Talimati”miza (Form

TEMELIMiZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

INSAN DUNYA EKLER

no: BMS.02t001) uygun olarak kontroller
gerceklestiriyoruz. Musterilerimizden hatali
urtnle ilgili bir bildirim aldigimizda, konuyu
degerlendirip ilgili birime DOF acarak gerek-
li takip ve aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.
Gelecekte Urin kalitemizi daha da ileri tasl-
mak adina dijitallesmeye yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Entegrasyon sirecinde olan
dijital ERP Promanage programimizdan elde
edecegimiz verilerle, makinelerimizin Genel
Ekipman Etkinligini (OEE) dlcecek ve bu ana-
lizler dogrultusunda yeni iyilestirme planlari
gelistirecegiz.
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Opgrasyonel Mikemmellik
ve lIs Surekliligi
Olciilebilir
basan
gostergeleri
(KPI'lar) ile surec
verimliligimizi
izleyerek, uretim
performansimizi
duzenli olarak
raporluyoruz.

400 bin

ABD dolari

BIR BAKISTA
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Operasyonel mikemmellik anlayisimiz, Ure-
tim sUreclerimizden stok ydnetimine, sevki-
yattan satis sonrasi hizmetlerimize kadar tim
faaliyetlerimizin verimlilik, kalite ve sUreklilik
esaslarina dayanmasini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, yalin Uretim prensiplerini, ulusal
ve uluslararasi kalite yénetim sistemlerini ve
sUrekli iyilestirme kulturinU is yapis bicimi-
mizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik. s
sUrekliligini saglamak ve misteri memnuniye-
tini en Ust seviyede tutmak icin teknolojik ya-
tinmlara 6ncelik veriyor, sireclerimizi dizenli
olarak gozden geciriyor ve gelistirme calis-
malarimizi sirdiriyoruz.

2024 yilinda, Gebze Uretim Tesisimizde plan-
lanan 400.000 ABD dolari tutarindaki celik
hasir kaynak makinesi yatirimi tamamlanarak
devreye alindi. Bu yatirim ile Gebze'de ikinci
Uretim hattini kurarak tesis kapasitemizi %100
oraninda artirdik. Yeni hattimizin tam oto-
matik yapisi sayesinde Uretim sUreclerimizi
daha verimli hale getirdik, kalite surekliligini
glclendirdik ve operasyonel performansimizi
onemli dlcide gelistirdik.

Operasyonel  sirdirilebilirligimizi - olumsuz
etkileyebilecek en &nemli unsurlardan biri
olarak mavi yaka personel sirkilasyonu 6ne
cikmaktadir. Bu konuda, calisan bagliligin
artiracak, is guct sirekliligini destekleyecek
ve yetenek yonetimini giclendirecek strate-
jiler Uzerinde calismalar yurGtiyoruz. Kalite
standartlarimizi korumak ve gelistirmek icin,
sUreclerimizi dizenli olarak izleyen kontrol
mekanizmalari uyguluyoruz.

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Musteri geri bildirimlerini operasyonel iyiles-
tirme firsatlari olarak degerlendiriyor, veri
analizi yoluyla Uretim ve hizmet sureclerimizi
yalnlastiryoruz.

Olcilebilir basar géstergeleri (KPI'lar) ile
strec verimliligimizi izleyerek, Uretim perfor-
mansimizi dizenli olarak raporluyoruz. Bu
kapsamda, Urin kalitesi, Uretim hizi, zamanin-

TEMELIMiZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

da teslimat orani ve misteri memnuniyeti gibi
temel metrikleri kullaniyoruz. Teknolojik altya-
pimizi gi¢lendirmek amaciyla ERP sistem-
leri, Uretim izleme yaziimlar ve otomasyon
cozimlerini sireclerimize entegre ediyoruz.
Boylece, Uretimden sevkiyata kadar tim ope-
rasyonlarimizda daha hizli, seffaf ve entegre
bir yonetim sagliyoruz.
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Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi
Tedarik
zincirimizde
surdirilebilirligi,
cevresel ve
sosyal ilkeler
cercevesinde
bitunsel olarak
ele aliyor; etik ve
cevreye duyarl
bir yaklagimi
benimsiyoruz.

BIR BAKISTA
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BMS Celik olarak tedarik zinciri yonetimindeki
temel hedefimiz, Uretim sireclerimizin kesintisiz
ve yUksek kalitede sirdirilmesini saglayacak
verimli ve givenilir bir tedarik agi olusturmaktir.
Bu sirecte dirustluk, seffaflik, surdirilebilirlik ve
yasal uyum ilkelerini esas aliyoruz. Sorumlu tedo-
rik anlayisimizla sosyal ve etik kriterlere uygun
hareket ediyor, kaynaklarin verimli ve cevreye
duyarli kullanimini én planda tutuyoruz. Ozellikle
ana ham maddemiz olan filmasin tedarikinde,
is birligi yaptigimiz tedarikgilerimizi kalite stan-
dartlari, is saglidi, givenligi ve cevre mevzuatina
uyum gibi kriterlere gore titizlikle degerlendiriyo-
ruz. Tedarikgilerimizle uzun vadeli, givene daya-
Il iligkiler kurmayi hedefliyor; kalite surekliligini,
izlenebilirligi ve surdurilebilirlik ilkelerini tim
tedarik sireclerimizin vazgecilmez unsurlar ola-
rak goriyoruz. Stok yénetimi, planlama, tedarik-
ci yonetimi ve siparis takibi gibi sireclerimizde
dijital ERP (Netsis) ¢ozimlerinden yararlanarak
operasyonel verimliligi artirmaya ve seffafligi
saglamay hedefliyoruz. Tim satin alma faaliyet-
lerimizi adil rekabet ve sorumlu kaynak kullanimi
prensipleri cercevesinde yUritiyoruz.

Tedarikgi portféyimiz, ham madde (filmasin)
tedarikcilerinin yani sira, Uretim destek malze-
meleri, bakim-onarim ekipmanlari, is givenligi
Urinleri, makine pargalari, ving yedek parcala-
r, otomasyon ve bakim hizmetleri sunan sarf
malzeme, yardimci ekipman ve teknik servis
saglayicilarindan olusmaktadir. Cografi olarak
tedarikcilerimizin buylk cogunlugu yerli firmao-
lardir. 2024 yili itibaryla yerli tedarikgilerle co-
lisma oranimiz yaklasik %85 seviyesindedir ve
bu yil tedarikcilere yonelik yaptigimiz toplam
12.427.834,00 TL harcamanin tamami yerli te-
darikcilerimize yonlendirilmistir. Yerli tedarikgileri
desteklemek amaciyla satin alma sireclerimiz-
de onlara oncelik taniyor, kapasite ve kalite
gelistirme ihtiyaclarina destek sagliyoruz. Belirli
ham madde gruplarinda ise uluslararasi Uretici-
lerle de is birligi yapiyoruz.

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Tedarik zincirimizde surdurilebilirligi, cevresel
ve sosyal ilkeler cercevesinde bitinsel olarak
ele aliyor; etik ve cevreye duyarli bir yaklasimi
benimsiyoruz. Tedarikgilerimizden de cevre y&-
netimi, is glvenligi, insan haklarina saygi ve kay-
naklarin verimli kullanimi gibi konularda bizimle
ayni standartlara uymalarini bekliyoruz. Tedarik-
¢i se¢im sUrecimiz; 6n degerlendirme, kalite ve
fiyat incelemesi, sézlesme ve performans izleme
adimlarini icerirken, bu sirecte cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) kriterlerini (cevre yonetimi,
ISG, etik calisma, sosyal sorumluluk vb.) temel
degerlendirme olcitlerimiz arasina dahil edi-
yoruz. Tedarikgilerimizin bu alanlardaki uygun-
luklarini dizenli performans degerlendirmeleri,
anketler, belge kontrolleri ve gerekli durumlarda
yerinde denetimler/gézden gecirme toplantilari
ile izliyoruz.

Her yil sonunda tedarikgilerimizin performansini
Fiyat, Kalite ve Termin Siresi (zamaninda tesli-
mat) ana kategorileri basta olmak Uzere; Grin/
hizmetin sartnamelere uygunlugu, sézlesme ko-
sullarina uyum, is birligi/iletisim ve sirdirilebi-
lirlik performansi gibi kriterlere gore degerlendi-
riyoruz. Bu degerlendirme sonuglarini, tedarikgi

TEMELIMiZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

EKLER

secimi ve is birligi stratejilerimizi iyilestirmek icin
kullaniyoruz. Performansi yiksek tedarikgilerimizi
uzun vadeli is birlikleri, ek siparisler ve referans
tedarikgi statist gibi yontemlerle &dullendirir-
ken, dusik performans gosterenleri iyilestirme
planlarina dahil ediyor veya gerekirse tedarikci
havuzumuzdan c¢ikariyoruz.

Tedarik zincirimizde karsilasabilecegimiz kaynak
temini, fiyat dalgalanmalari, kalite sapmalari ve
tedarik¢i bagimlihgr gibi operasyonel ve stra-
tejik riskleri yonetmek icin tedarik¢i cesitlendir-
mesi, alternatif tedarik¢i portfdyleri olusturma,
kritik malzemeler icin minimum stok seviyeleri
belirleme, net sézlesme sartlar ve dizenli per-
formans takibi gibi stratejiler uyguluyoruz. 2024
yill boyunca karsilastigimiz kritik tedarik riskleri-
ne karsi proaktif davranarak alternatif tedarikci
planlamasi, dnleyici bakim faaliyetleri ve sirec
optimizasyonlari gibi &nlemler aldik. Ayrica bu
yil icerisinde, tedarik zincirimizde seffafligi ar-
tirmak, operasyonel verimliligi yukseltmek ve
sUrdurilebilirligi guglendirmek amaciyla sireg
optimizasyonlar, dijital sistem (ERP-Netsis) en-
tegrasyonlari ve tedarikgi risklerini azaltmaya
yonelik iyilestirme projeleri gerceklestirdik.
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Lojistik Etkiler

2024 yih

boyunca lojistik
operasyonlarimizin
cevresel etkilerini
azaltmaya

yonelik cesitli
vygulamalan
hayata gecirdik.

GIRIS

BIR BAKISTA
BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMiZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

KALKINMA INSAN DUNYA EKLER

Lojistik faaliyetlerimizi UrUnlerimizi muisterilerimize en
verimli ve guvenilir sekilde ulastirmak Uzere yapilandiri-
yoruz. Uriinlerimizi genellikle kara yolu ile limanlara, ar-
dindan deniz yolu ile hedef pazarlara tasiyoruz. Lojistik
operasyonlarimiz, tamamen dis kaynakli is ortaklarimiz
aracih@lyla yiritilmekte olup, bu is ortaklariyla koordi-
nasyonumuz stratejik planlama ve etkin zaman ydneti-
mi cercevesinde surdirilmektedir. Uretim tesislerimizin
tamami liman sehirlerinde veya limanlara yakin bdlge-
lerde konumlandidi icin, tasima sireclerimizde zaman
ve maliyet acisindan énemli avantajlar elde ediyoruz.

2024 yili boyunca lojistik operasyonlarimizin gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik cesitli uygulamalari hayata
gecirdik. Tasimacilik streclerimizde karbon ayak izimizi
en aza indirmek amaciyla dis kaynakli arag filolaryla
caligirken, yUk optimizasyonu ve planlamasinda verim-
liligi artiracak yontemleri benimsiyoruz. Kara ve deniz
yolu tasimaciligi temel tasima modlarimiz olup, her iki
yontemin de cevresel etkilerini dikkate alarak operas-
yonlarimizi planlyoruz.

Depolama ve dagitim sireclerimizde enerji tiketimi-
ni azaltmaya yonelik iyilestirme calismalar yuritiyor,
2024 yil icinde lojistik faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlari dlcimleyerek raporluyoruz. Bu dlcimler,
surdUrilebilirlik hedeflerimiz  dogrultusunda  dizenli
olarak degerlendiriliyor. Lojistik sireclerimizde dijital-
lesme calismalariyla izlenebilirlik, zaman yonetimi ve
sUrdirilebilirlik performansimizi gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimizin lojistik ayaginda yer alan dis kay-
nakli hizmet saglayicilarimizin sirdirilebilirlik standart-
larini yakindan takip ediyor, is birligi yaptigimiz firmala-
rin gevresel ve operasyonel kriterlerimize uygunlugunu
dizenli olarak degerlendiriyoruz. Gelecege yonelik
olarak, lojistik sireclerimizin cevresel etkilerini daha da
azaltacak yatirimlar ve dénisim projeleri planliyoruz.
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insan
Degerleri

Yonetim ve
operasyon
kadrolarinda
kadin-erkek
dengesine dikkat
ediyor, uzun
sureli istihdami
tesvik eden bir
calisma ortami
sUnuyoruvz.

BIR BAKISTA
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BMS Celik Hasir olarak, insan kaynaklar
politikalarimizi esitlik, adalet, firsat esitligi
ve kapsayicilik ilkeleri Uzerine insa ediyo-
ruz. Calisanlarimizin gelisimini desteklemek,
motivasyonlarini yiksek tutmak, givenli ve
saglikli bir calisma ortami saglamak temel

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Ulusal ve
uluslararasi standartlara tam uyum gostere-
rek; adil, seffaf ve surdirllebilir insan kay-
naklari uygulamalariyla hem bireysel hem de
kurumsal basariyr giclendiriyoruz.

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

iNSAN DUNYA EKLER

CALISAN PROFiLi

Calisan profilimizi olustururken farkli yas grup-
larindan, deneyim seviyelerinden ve yetkinlik
alanlarindan gelen calisanlarin bir arada ol-
masini dnemsiyoruz. Bu cesitlilik hem kurumsal
hafizamizi giclendiriyor hem de genc yetenek-
lerin dinamizmini is sireclerimize tasiyor. Y6-
netim ve operasyon kadrolarinda kadin-erkek
dengesine dikkat ediyor, uzun sureli istthdami
tesvik eden bir calisma ortami sunuyoruz.
2024 yili sonunda toplam calisan sayimiz 121
olup, tim calisanlarimiz belirsiz sireli sozles-
me ile isthdam edilmektedir. Engelli calisan
oranimiz %3 olup, ilgili yasa ve yonetmeliklere
uygun sekilde istihdam saglanmaktadir.

(-) 20 1
20-24 5
25-29 8
30-34 13
35-39 15
40-44 21
45 (+) 58

Cinsiyet Calisan Yonetim

Sayisi Kadrosu
Kadin 15 3
Erkek 106 8
0-5 yil 105
6-10 yil 9
10+ yil 7
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insan
Degerleri

Ucretlendirme
sistemimiz
“esit ise esit
ucret” ilkesine
dayanur.

Performans degerlendirmeleri
yil boyunca periyodik olarak
yapihr, dizenli geri bildirim
saglanir ve bireysel gelisim
planlar olusturulur.

BIR BAKISTA
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CALISAN MEMNUNIYETi VE REFAHI
Calisanlarimizin. memnuniyetini artirmak, bag-
hliklarini giclendirmek ve saglikli bir is-yasam
dengesi kurmalarini saglamak icin kapsamli
sosyal haklar, yan haklar ve motivasyon uygula-
malari sunuyoruz.

Ucretlendirme Politikasi: Ucretlendirme siste-
mimiz “esit ise esit Ucret” ilkesine dayanir. Po-
zisyon, yetkinlik, performans ve piyasa kosullari
esas alinarak adil Ucret skalalarn belirlenir. Per-
formansa dayali cret artislar uygulanir, Geretler
yillik veya dénemsel olarak piyasa ve enflasyon
kosullarina gére gézden gecirilir. Ucretlendirme
sureci seffaf olup calisanlara dizenli bilgilendir-
me yapilr.

Performans Yonetimi: Calisanlar icin net, 6lcU-
lebilir ve ulasilabilir hedefler belirlenir. Perfor-
mans degerlendirmeleri yil boyunca periyodik
olarak yapilir, dizenli geri bildirim saglanir ve
bireysel gelisim planlar olusturulur. Yiuksek per-
formans gosteren calisanlar édullendirilir, terfi
imkanlari sunulur.

Yan Haklar ve Sosyal Destekler: Devamsizlik
yapmayan personele devam primi 6demes;,
aylk yemek yardimi, 6 ayini dolduran her ca-
lisana tamamlayicr saglik sigortasi, Ramazan
Bayrami'nda market alisveris karti, Kurban Bay-
rami'nda bayram harchidi, bayram dénemlerin-
de kutu cikolata, yilda Uc ayr kapsayan yakacak
yardimi, Eylil ayinda ¢cocugu okuyan personele
kirtasiye yardimi ve Aralik ayinda yilbasi harchgi
saglanmaktadir. Calisma saatleri, fazla mesai,
izin haklar ve sosyal haklarda Turkiye Is Kanu-
nu'na tam uyum gosterilmektedir. Fazla mesai
yalnizca gonillilik esasina goére yapiimaktadir
ve yasal ek 6deme ile karsilanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMIZ:
GUVEN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
iNSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

EKLER
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insan
Degerleri

Terfi surecleri
performans,
yetkinlik ve
kurum kulturine
uyum kriterleri
dogrultusunda
seffaf sekilde

yuritolor.

Toplumsal cinsiyet esitligini,
insan onuruna saygtyl

ve kapsayiciligi tim
calisanlarimiza yonelik temel
degerler olarak benimsiyoruz.

BIR BAKISTA
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CALISAN GELiSiMi VE YETENEK YONETIMi
BMS Celik Hasir olarak, calisanlarimizin mes-
leki ve kisisel gelisimlerini surekli destekli-
yoruz. Egitim programlarimiz; teknik bilgi ve
becerilerin gelistirilmesinin yani sira liderlik,
cevre bilinci, sUrdUrilebilirlik ve etik degerle-
rin guclendiriimesini de kapsamaktadir.

2024 yilinda calisanlarimiza sektérel ve mes-
leki egitimler, is saghgr ve givenligi egitimle-
ri, cevre ve surdurilebilirlik egitimleri, liderlik
ve yoneticilik egitimleri ile etik ve uyum egi-
timleri verilmistir. Tum yiksekte calisma yo-
pan personel ilgili egitimleri almis, 7 calisani-
miz ilk yardim sertifikasi ile yetkilendirilmistir.

Kariyer Gelisimi ve Terfi Politikasi: Yeni
pozisyonlar oncelikle mevcut calisanlar aro-
sindan degerlendirilir. Terfi sirecleri per-
formans, yetkinlik ve kurum kiltirine uyum
kriterleri dogrultusunda seffaf sekilde yUrito-
lur. Calisanlarin performans degerlendirme
sonuclarina goére bireysel gelisim ve egitim
planlari olusturulur.

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda dizenli
bilgilendirme toplantilari, dijital iletisim ka-
nallar, anket ve oneri sistemleri, egitim se-
minerleri, sosyal ve motivasyon etkinlikleri du-
zenlenmistir. Bu sayede hem bilgi akisi hem
de calisan bagliigr giclendirilmistir.

FIRSAT ESiTLiGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri-
miz, tUm calisanlarimizin esit imké&nlara sahip
oldugu, 6zgirce kendilerini ifade edebildik-
leri ve saygl gordukleri bir calisma ortami

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

yaratmamiza temel teskil eder. ise alim, Uc
retlendirme, egitim ve kariyer planlama si-
reclerinde cinsiyet, yas, etnik kdken, din, dil,
engellilik durumu veya diger kisisel 6zelliklere
dayali hicbir ayrimciliga izin verilmez.

Kadin calisanlarin kariyer gelisimini  des-
tekleyen uygulamalar hayata geciriimekte,
yonetim kademelerinde cesitliligi artirmaya
yonelik bilgilendirme ve gelisim calismalari
yapilmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligini,

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

iNSAN DUNYA EKLER

insan onuruna sayglyl ve kapsayiciligr tim
calisanlarimiza yonelik temel degerler olarak
benimsiyoruz.

Uluslararasi insan haklar standartlar olan
BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO
Stzlesmeleri ve BM Kiresel ilkeler Sozlesme-
si ile tam uvyum saglanmakta; zorla calistir-
ma, cocuk isci calistirma, mobbing ve tacize
karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir.
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is Saghg: ve

Givenligi

2024 yih icinde tum
personel periyodik
ISG egitimi almis,
is kazasi geciren
calisanlar ise

ise donus oncesi
ozel egitim
programlarina
katiimigtir.

~350

bin TL

BIR BAKISTA

PN
Lnd BMS CELIK HASIR

— GIRIS

BMS Celik Hasir olarak, calisanlarimizin sag-
g1 ve glvenligini korumayi, faaliyetlerimizin
ayrlmaz bir parcasi olarak gériyoruz. s
Saghgr ve Givenligi (ISG) politikamiz dog-
rultusunda, calisma alanlarimizda potansiyel
riskleri ortadan kaldirmayi, givenli ve saglikli

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

bir calisma ortami saglamayi, mevzuat ve
standartlara tam uyum géstermeyi hedefliyo-
ruz. Tm calisanlanmizin 6331 sayili is Saglg:
ve Givenligi Kanunu hikimlerine uygun sekil-
de calismasini saglarken, sirekli iyilestirme
anlayigi ile ISG performansimizi gelistiriyoruz.

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

iNSAN DUNYA EKLER

is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenme-
si icin yil boyunca periyodik ISG egitimleri,
acil durum tatbikatlari, yangin ve tahliye tatbi-
katlari, yiksekte calisma egitimleri ve ilkyar-
dim sertifika yenilemeleri gerceklestirilmistir.
2024 yili icinde tim personel periyodik ISG
egitimi almis, is kazasi geciren calisanlar ise
ise donls oncesi ¢zel egitim programlarina
katiimistir. Acil durum ekipleri yenilenmis, se-
naryolu yangin sondirme ve tahliye tatbikati
tUm calisanlarin katilimiyla yapilmistir. Ayrica
yuksekte calisma yapan tim personelin ge-
rekli egitimleri almasi saglanmus, ilkyardimci
sertifikalari gincel olmayan calisanlarin bel-
geleri yenilenmistir.

ISG ydnetiminde TS EN ISO 9001-2008 Kali-
te Yonetim Sistemi, 6331 sayili is Saghgr ve
Givenligi Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu
esas alinmakta; mevzuat.gov.tr ve Resmi
Gazete’den yapilan takiplerle gincel yasal
dizenlemeler sireclerimize entegre edilmek-
tedir. Calisma alanlarimizda ergonomiyi ar-
tirmak icin is yeri hekimi tarafindan ergonomi
ve sadlik risk analizleri yapilmakta, saha de-
netimleriyle is givenligi uygulamalari dizenli
olarak kontrol edilmektedir.

2024 vyl icerisinde Manisa  tesisimiz-
de 348.330,24 TL, Gebze tesisimizde ise
96.732,50 TL ISG kapsaminda harcama ya-
piimistir. Yil boyunca 27 is kazasi bildiriimis
olup, her kaza sonrasinda detayl inceleme-
ler yapilarak dizeltici ve onleyici faaliyetler
uygulanmistir. Bu kapsamda olusturulan di-
siplin kuruly, is givenligi kurallarina uyumun
artinimasini ve olasi ihlallerin dnlenmesini
hedeflemektedir.
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Acil Durum Hazirhgi ve
Eylem Plani

Acil durum
planimiz her
yil dizenli
olarak gozden
gecirilmektedir.

Ziyaretci, alt isveren

ve tedarikci guvenligi
kapsaminda, sahaya giris
yapan herkes icin prosedirler
imzalatilmakta, KKD kontrolleri
yapiimakta ve gerekli
ekipmanlar temin edilmektedir.

BIR BAKISTA
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BMS Celik Hasir olarak, calisanlarimizin gi-
venligini saglamak, Uretim surekliligini koru-
mak ve olasi risklerin etkilerini en aza indir-
mek amaciyla acil durumlara karsi kapsamli
bir hazirlik sistemi yUrityoruz. Acil durum
planimiz; yangin, deprem, sel ve su baskini,
sabotaj, salgin, kimyasal sizinti, elektrik ke-
sintisi ve ekipman arizasi gibi senaryolari
kapsamakta olup, tahliye planlarini ve mi-
dahale prosedirlerini icermektedir.

Uretim sahalanmiz ve agir ekipman kullani-
lan alanlarimiz icin &zel risk senaryolari be-
lirlenmis, ttm alan ve ekipmanlari kapsayan
risk analizleri gerceklestirilmistir. Bu dogrultu-

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Acil Durum
Hazirhgi

da acil durum ekipleri olusturulmus, gorev ve
sorumluluklar netlestirilmis, gerekli egitimler
dizenli olarak verilmistir.

2024 yili icinde yangin senaryosu Uzerinden
tahliye ve sondirme uygulamalarini iceren
bir acil durum tatbikati gerceklestiriimis, tim
calisanlarimizin katilimi saglanmistir. Tatbikat
oncesinde acil durum ekiplerinin egditimleri
yenilenmis, ayrica ilkyardimci egitimleri yo-
netmelikte belirtilen araliklarla gincellen-
mistir. Acil durum planimiz her yil dizenli
olarak gézden gecirilmekte, isletmede veya
sireclerde meydana gelen degisikliklere
gore revize edilmektedir. 2024 yilinda plan
tamamen yenilenmis, senaryolar ve kapsam
glncellenmistir.

TEMELIMIZ:
KALKINMA iNSAN DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

EKLER

Ziyaretci, alt isveren ve tedarikci givenligi
kapsaminda, sahaya giris yapan herkes icin
prosedirler imzalatiimakta, KKD kontrolleri
yapllmakta ve gerekli ekipmanlar temin edil-
mektedir. Sahada uyar levhalar ve gorsel
bilgilendirme materyalleri  bulundurularak
olasi acil durumlarda dogru ve givenli ha-
reket edilmesi saglanmaktadir. 2024 yilinda
is kazalari disinda genel bir acil durum ya-
sanmamis, meydana gelen kazalar sonra-
sinda gerekli incelemeler yapilarak dizeltici
ve Onleyici faaliyetler uygulanmis, kazazede
personellere ise ddnis dncesi bilgilendirme
ve egitim verilmistir.
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Toplumsal Yatinmlar

2024 yih boyunca
iki koy okuluna
ogrencilere yonelik
desteklerde
bulunduk ve

bu okullarda
kutiphaneler
acthik.

Surdurilebilir Kalkinma
Amaclar’ndan ozellikle “Nitelikli
Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” ve “Esitsizliklerin
Azaltiimasi” hedeflerine katki
saglamayi hedefliyoruz.

BIR BAKISTA
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lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

Toplumla gicli baglar kurmak ve bulundugu-
muz bdlgede sosyal kalkinmaya katki saglo-
mak, sUrdirilebilirlik anlayisimizin dnemli bir
parcasidir. Sosyal sorumluluk projelerimizi;
egitim, kultr, cevre, saglik ve dezavantajh
gruplara destek alanlarinda  yogunlastir-
yor; uzun vadede topluma deder katan cao-
lismalar gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda hem kendi inisiyatiflerimizle hem
de kamu kurumlari, yerel yénetimler ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi icinde projeler
yUrGtiyoruz.

2024 yili boyunca iki kdy okuluna égrencilere
yonelik desteklerde bulunduk ve bu okullar-
da kitUphaneler actik. Ayrica Manisa’da, be-
lediye is birligi ile “Kadina Yonelik Siddetin
Onlenmesi” konusunda egitim programi di-
zenledik. Bu projeler hem egitim imkdnlarinin
iyilestiriimesi hem de toplumsal farkindaligin
artirilmasi acisindan énemli kazanimlar sag-
lad.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi calisanlari-
mizin gondllu katihmiyla guclendiriyoruz. Koy
okullarina yapilan yardimlar, calisanlarimizin
oneri ve yonlendirmeleri dogrultusunda ha-
yata gecirildi. Bdylece hem calisanlarimizin
toplumsal katki bilincini artiriyor hem de ye-
rel ihtiyaclara dogrudan cevap veriyoruz.

Projelerimizi hayata gecirirken yerel yone-
timler, kamu kurumlari, STK'lar ve diger ozel
sektdr paydaslariyla is birlikleri  kuruyoruz.

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Bu sayede hem yerel hem de ulusal dizey-
de daha genis etki yaratmayr amacliyoruz.
Gerceklestirdigimiz projelerle Birlesmis Mil-
letler SUrdurilebilir Kalkinma Amaclar’'ndan
ozellikle “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” ve “Esitsizliklerin Azaltilmasi” hedefle-
rine katki saglamayi hedefliyoruz.

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ:

iINSAN EKLER

Onimizdeki dénemde, egitime erisim firsatlari-

ni artirmaya, dezavantajli gruplari giglendirme-
ye ve toplum genelinde farkindaligi yikseltme-
ye odaklanan yeni projeler planliyoruz. 2025 ve
sonrasinda da sosyal faydayi dnceliklendiren,
Slculebilir ve surdirilebilir etki yaratan yatirm-
lar yapmaya devam edecegiz.
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iklim Degisikligi ile
Micadele ve Cevresel
Uyumluluk

Cevre dostu
Uretim
teknolojilerinin
gelistiriimesi
amaciyla

Ar-Ge projelerine
yatinm yapiyoruz.

2024 yil boyunca eneriji
verimliligini artirmak amaciyla
proses iyilestirmeleri, ekipman
modernizasyonlari ve
otomasyon sistemleri yatirmlari
gerceklestirdik.

BIR BAKISTA
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iklim degisikligi ile micadeleyi, cevresel
surdirilebilirlik politikamizin merkezine yer-
lestiriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak amaciyla, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik

yonetimi, su tasarrufu ve kimyasal kullanimi-

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

nin azaltiimasi gibi alanlarda bitincil bir
yaklasim benimsiyoruz. Turkiye'nin 2053 Net
Sifir Karbon hedefi dogrultusunda, karbon
ayak izimizi sUrekli olarak izliyor, azaltici pro-
jeler gelistiriyor ve uzun vadeli hedeflerimizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN DUNYA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

EKLER

2024 yil boyunca enerji verimliligini artirmak
amaciyla proses iyilestirmeleri, ekipman mo-
dernizasyonlari ve otomasyon sistemleri yati-
nmlari gerceklestirdik. Atik 1s1 geri kazanimi,
yakit optimizasyonu ve yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirlmasi gibi projelerle hem
karbon emisyonlarimizi hem de enerji tike-
timimizi azalttik. Sera gazi emisyonlarimizi
GHG Protokoly, ISO 14064 ve TS EN ISO
14001 standartlarina uygun olarak hesap-
liyor ve raporluyoruz. Bu sireclerde dijital
olcimleme ve raporlama sistemlerinden
faydalanarak verilerimizi dizenli olarak to-
kip ediyoruz.

Cevresel uyumluluk alaninda, atiklarin kay-
naginda ayristirlmasi, su tiketiminin azal-
tilmasi, tehlikeli maddelerin givenli sekilde
bertaraf edilmesi ve kimyasal kullaniminin
minimize edilmesi konularinda surekli iyiles-
tirme faaliyetleri yUritiyoruz. Ayrica, cevre
dostu Uretim teknolojilerinin  gelistiriimesi
amaclyla Ar-Ge projelerine yatirim yapiyo-
ruz. Tum bu calismalarin yani sira, calisan-
larimizin ¢evre bilincini artirmak icin dizenli
egitim programlari uyguluyor, surdirilebilir-
lik kUltorunG kurum genelinde yayginlastiryo-
ruz. Onimizdeki dénemde, iklim degisikligi
ile micadele kapasitemizi giclendirecek
yeni projeler ve yatirimlar planliyor hem cev-
resel hem de ekonomik surdirilebilirligimizi
glvence altina almay! hedefliyoruz.
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iklim Degisikligi ile
Micadele ve Cevresel
Uyumluluk

Uretim
sireclerimizde
enerji verimliligini
artiracak teknolojik
modernizasyon
yatinmlarina
oncelik veriyoruz.

Nihai amacimiz, Tirkiye'nin
2053 Net Sifir hedefini
destekleyecek sekilde, 2050
yilina kadar Net Sifir emisyona
ulasmaktir.

BIR BAKISTA
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Siirdiirilebilir Emisyon Yonetimi ve
Dekarbonizasyon

iklim degisikligiyle micadeleyi, tretim stra-
tejimizin ve “Gelecege Uyumlu Celik” viz-
yonumuzun merkezine yerlestiriyoruz. Faali-
yetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri
en aza indirme sorumlulugumuzun bilinciyle,
karbon ayak izimizi seffaf bir sekilde yonet-
mek ve azaltmak icin kararlilikla calisiyoruz.
Ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmasi (SKDM) gibi uluslararasi dizenle-
melerin getirecegi yeni ticaret kosullarina
proaktif olarak hazirlaniyor, distk karbonlu
ekonomiye gecisi rekabetci bir avantaja do-
nustirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda nihai
amacimiz, Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi-
ni destekleyecek sekilde, 2050 yilina kadar
Net Sifir emisyona ulasmaktir.

Bu stratejimizin temel adimi olarak, 2024
yilini baz alarak karbon ayak izimizi ISO
14064 standardi ve Sera Gazi (GHG) Proto-
kolU gibi uluslararasi gecerlilie sahip me-
todolojilere uygun olarak hesapladik.

2024 Yili Sera Gazi Emisyonlarimiz

Konsolide bazda hesaplanan 2024 yili brit
sera gazi emisyonlarimiz asagidaki gibidir:

Emisyon Kapsami Miktar (tCO_e)

Kapsam 1 (Dogrudan 118,5
Emisyonlar)

Kapsam 2 (Enerji 1.566,8
Dolayli Emisyonlart)

Toplam (Kapsam 1 + 1.685,3

Kapsam 2)

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

SKDM dizenlemesinin asil etkisinin tedarik
zincirimizden kaynaklanacaginin  bilinciyle,
gelecekte Kapsam 3 emisyonlarimizi da y&-
netmek icin hazirliklarimiza baslamis bulunu-
yoruz.

Emisyon Azaltim Stratejimiz

Karbon emisyonlarimizi azaltma  stratejimiz
iki ana baslk Uzerine kuruludur: Enerji verim-
liligi ve yenilenebilir enerjiye gecis.

* Yenilenebilir Enerji Yatimlar: Mani-
sa tesisimizde devreye aldigimiz Gines
Enerjisi Santrali (GES) ile 2024 yilinda
toplam elektrik tiketimimizin %15'ini ken-
di Urettigimiz temiz enerjiden karsiladik.
Orta vadeli hedefimiz, yeni GES yatirm-
laryla bu orani en az %50°ye cikarmaktir.

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:

INSAN DUNYA EKLER

« Operasyonel Verimlilik: Uretim sirec-
lerimizde enerji verimliligini artiracak
teknolojik modernizasyon yatirimlarina
oncelik veriyoruz. Gebze fabrikamiza ku-
rulan tam otomatik kaynak makinesi ve
Manisa‘daki verimli kompresor yenile-
me projeleri gibi adimlarla birim Uretim
basina disen enerji tiketimini azaltarak
hem maliyetlerimizi dusUriyor hem de
karbon ayak izimizi kigiltiyoruz.

Emisyon verilerimizi dizenli olarak izlemeye,
paydaslarimiza seffaf bir sekilde raporlama-
ya ve 2050 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda
somut azaltim projelerini kararlilikla hayata
gecirmeye devam edecegiz.
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Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

2024 yili boyunca
enerji yogun
proseslerde

enetrji verimliligini
artirmaya yonelik
cesitli iyilestirmeler
gerceklestirdik.

%15

BIR BAKISTA
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TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

Enerji yonetimi, cevresel etkilerimizi azaltma
ve Uretim maliyetlerimizi disirme strateji-
mizin onemli bir parcasidir. Uretim sirec-
lerimizde mevcut kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanarak enerji tuketimimizi azalt-
mayi, karbon ayak izimizi kiciltmeyi ve
surdurilebilir Uretim kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, hem enerji ve-
rimliligini artiracak teknolojik yatirimlar hem
de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mini genisletecek projeler gelistiriyoruz.

2024 yili boyunca enerji yogun proseslerde
(haddeleme, kaynak, kesim, otomatik Uretim
hatlari gibi) enerji verimliligini artirmaya
yonelik cesitli iyilestirmeler gerceklestirdik.
Hava tesisatimizi ve kompresorlerimizi ye-

nileyerek enerji kullanimini énemli dlcide
azalttik. Ayrica hava kurutucularimizi degis-
tirerek daha dusik enerji tiketimi sagladik.
Bu adimlar, Uretim sireclerimizin enerji per-
formansini yUkseltirken isletme maliyetlerimi-
zi de dusirdu.

Enerji Tiketimi ve Dagilimi

2024 yilh sonunda toplam elektrik tiketimi-
miz 3.509.234,59 kWh olarak gerceklesti.
Elektrik tUketimimizin bir kismi cati tipi gU-
nes enerji santralimiz (GES) tarafindan kar-
silandi. Mevcut GES’imiz, toplam elektrik
tUketimimizin yaklasik %15’ini (470.713 kWh)
karsiladi. Bunun yani sira, yeni bir GES pro-
jesi planlanmis olup yakin dénemde hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla yenilenebilir enerji yatirm-
larimizi artirmaya yonelik adimlar attik. Mev-
cut GES Uretim kapasitemizin Uzerine, planlo-
nan yeni GES projesi ile elektrik ihtiyacimizin
daha buyuk bir kismini yenilenebilir kaynak-
lardan saglamayr amagliyoruz. Heniz |-REC
gibi uluslararasi sertifikasyon sistemlerinden
yararlanmiyoruz, ancak gelecekte bu tir bel-
gelerle yenilenebilir enerji tiketimimizi belge-
lendirme olasiligini degerlendiriyoruz. Orta
ve uzun vadede enerji yogunlugumuzu azalt-
maya, yenilenebilir enerji oranimizi artirmaya
ve dusUk karbonlu Uretim uygulamalarini yay-
ginlastirmaya odaklanacagiz. Bu hedeflerin
takibinde elektrik tiketimi, yenilenebilir enerji
orani ve enerji yogunlugu gibi temel enerji
performans gostergelerini (KPI) kullanacagiz.
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Atik Yonetimi ve
Dongiisel Ekonomi

2024 yili
boyunca
atik yonetimi
sureclerimizi
sistematik
bir sekilde
yurittik.

BIR BAKISTA

/\ — P
lnl — GIRIS BMS CELIK HASIR

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve kay-
nak verimliligini artirmak amaciyla atik yo-
netimi ve déngisel ekonomi uygulamalarini
Uretim sUrecglerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goéruyoruz. Bu kapsamda, atik olusu-
munu kaynaginda azaltmayi, geri donisim
oranlarimizi yikseltmeyi ve tehlikeli atiklarin
glvenli sekilde bertarafini saglamayi hedef-
liyoruz. Tum faaliyetlerimizde yasal mevzuo-
ta tam uyum gosterirken, ayni zamanda sek-
torimizde ornek teskil edecek vygulamalar
gelistiriyoruz.

2024 yili boyunca atik yonetimi sireclerimizi
sistematik bir sekilde yUrittuk. Atik sahalari-
ni tanimlayarak metal hurdasi, bakir hurdo-
si, k&dgit ve ambalaj atiklari ile atik yaglari
tirlerine goére ayirdik ve ayr depolarda
muhafaza ettik. Bu atiklari, belirlenen peri-
yotlarla yetkilendirilmis atik firmalarina tes-
lim ederek bertarafini sagladik. Uretim ve
operasyon sireclerimizde kullanilan amba-
laj malzemeleri, paletler, yaglar ve ¢ozici-
ler gibi sarf malzemelerini atik alanlarinda
stoklayarak belirli zamanlarda anlasmali
oldugumuz geri dénisUm firmalarina yon-
lendirdik.

Faaliyetlerimiz sonucunda olusan tehlikeli
atiklar kayit altina alarak givenli sekilde
yonetiyoruz. 2024 yili Tehlikeli Madde En-
vanter Listemizde yer alan bazi atiklar ve
miktarlar asagidaki tabloda sunulmustur:

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:

YOLCULUGU GUVEN

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:

TEMELIMIZ:
DUNYA

EKLER

Alim Miktari  Gonderim Miktar

Mazot 19.957 LT
Karbondioksit Gazi 450 0 LT
Oksijen Gazi 240 0 LT
Kirec Sokucu 340 0 KG
Propan (12KG ve 45KG) 2.162 0 KG
Camasir Suyu 420 0 KG
150202 Eldiven atik - Tehlikeli maddelerle

kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri, 0 1.160 KG
temizleme bezleri, koruyucu giysiler

:;;Zgifg:;t t;)tﬁL(JIOrTehllkeh maddeler 0 78.440 KG
12 01 10 Sentetik isleme yaglari 0 2.300 KG
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Girilti Yonetimi

2024 yih boyunca
calisanlarnmiza
gurultiyle ilgili
farkindahik
kazandirmak
amaciyla
egitimler
duzenledik.

2024 yili itibanyla, uretim hatlar,
kaynak ve kesim operasyonlari,
otomasyon sistemleri ile montaj
alanlarinda olusabilecek yuksek
ses seviyelerine karsi gurilty
Olcumlerini surdirerek kulak tikaci
kullanimini zorunlu kiliyoruz.

BIR BAKISTA
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Uretim faaliyetlerimizde calisan saghgini
ve is givenligini korumak amaciyla, giriltd
yonetimi konusunu &ncelikli alanlarimizdan
biri olarak goriyoruz. Giriltiden kaynaklo-
nabilecek olumsuz etkileri en aza indirmek
icin dizenli 6lcim, kontrol ve iyilestirme
calismalari yurituyor; ilgili standartlara ve
yasal dizenlemelere tam uyum sagliyoruz.
Bu kapsamda hem teknik hem de idari 6n-
lemleri hayata gecirerek calisma ortamlo-
rmizda givenli ses seviyelerini saglamayi
hedefliyoruz.

Uretim sahamizda dizenli olarak grilti
olcimleri gerceklestiriyoruz. Calisanlarimi-
zin korunmasi icin standartlara uygun kulak
tikaclari temin ediyor ve operatorlerin istedi-
gi anda ulasabilmesi amaciyla bu tikaglar
Uretim sahasinin belirli noktalarina yerles-
tiriyoruz. 2024 yili itibariyla, Uretim hatlar,
kaynak ve kesim operasyonlari, otomasyon
sistemleri ile montaj alanlarinda olusabile-
cek yuksek ses seviyelerine karsi gurilty 6l-
cUmlerini surdirerek kulak tikacr kullanimini
zorunlu kiliyoruz.

Guriltd kaynaklarinin tespiti, izlenmesi ve
kontrol altina alinmasi amaciyla ¢alismalar
yUrutiyoruz. Bu kapsamda, ilgili kurum taro-
findan yetkilendirilmis uzmanlarimiz sahada
periyodik guriltl élcimleri yapiyor. Elde edi-
len veriler, gUrilty seviyelerini guvenli sinir-
lar icinde tutmamiz icin gerekli aksiyonlarin
alinmasinda temel olusturuyor.

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN

2024 yili boyunca cahlsanlarimiza giriltiyle
ilgili farkindalik kazandirmak amaciyla egi-
timler dizenledik. “Tek Nokta Dersi” forma-
tinda verilen bu egitimlerde su basliklar is-
lendi: Kulak tikaci nedir? Neden kulak tikaci
kullanmaliyiz, etkileri nelerdir?

TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ: EKLER

Hangi durumlarda kulak koruyucu kullanil-
malidir? Kulak koruyucu kullaniminda dikkat
edilmesi gereken hususlar nelerdir? Egitim
sUresi 2 saat olup, toplam 83 calisanimiz ka-
tihm saglamigtir.
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GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve
endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir.

Kullanim bildirimi BMS Celik, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.

GRI 1 GRI 1: Kurulus 2021

Kullanilan GRI Sektor
Standardi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR
GENEL ACIKLAMALAR

Demir celik sektorine iliskin sektdr standardi heniz hazirlanmadidi icin herhangi bir sektdr standardi kullaniimamistir.

Rapor Hakkinda, sayfa 6
2-1 Organizasyon detaylari BMS Celik Hasir Hakkinda, sayfa 10
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 12

2-2 Kurulusun sirdirilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar Rapor Hakkinda, sayfa 6

Yillik olarak raporlama yapiimaktadir.
2-3 Raporlama dénemi, siklidi ve iletisim noktasi
Rapor Hakkinda, sayfa 6

GRI 2: Genel 2-4 Onceki dénem raporuna ait dizeltmeler Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

Aciklamalar 2021 2-5 Dis givence Rapora bagimsiz dis givence beyani alinmamustir.

BMS Celik Hasir Hakkinda, sayfa 10
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 14

Uriin ve Hizmetler, sayfa 33

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 39

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar insan Degerleri, sayfa 41-43

2-8 Calisan olmayan isciler insan Degerleri, sayfa 41-43
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMALAR

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU GUVEN

TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
KALKINMA INSAN

TEMELIMIZ:

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

TEMELIMIZ:
DUNYA

EKLER

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
Organizasyon Semasi, sayfa 29

2-10 En yuksek yonetim organinin atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari niteliklere uygun olarak bagl olunan

regulasyonlar cercevesinde hareket edilmektedir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
Organizasyon Semasi, sayfa 29

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiksek ydnetisim organinin roly

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
Organizasyon Semasi, sayfa 29

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 17
Surdurulebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 18

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 17
Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 18

2-15 Cikar catismalar

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 31

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 17
Surdurulebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 18
Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 19

2-17 En yiksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yonetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
Organizasyon Semasi, sayfa 29

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
Organizasyon Semasi, sayfa 29

2-19 Ucretlendirme politikalar

insan Degerleri, sayfa 41-43

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

insan Degerleri, sayfa 41-43

2-21 Yillik toplam tazminat orani

insan Degerleri, sayfa 41-43
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, sayfa 7

Genel Mudir'in Mesaji, sayfa 8

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 18

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

Katki Sagladigimiz Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, sayfa 23-24

2-23 Politika taahhitleri Kurumsal Yonetisim, sayfa 26
2-24 Politika taahhitlerinin yerlestiriimesi Kurumsal Yonetisim, sayfa 26
Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 19
GRI 2: Genel 2-25 Olumsuz etkileri dizeltme sirecleri is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 31
Aciklamalar 2021 Musteri Memnuniyeti, sayfa 35
2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 31

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup,

227 Yasa ve ysnetmeliklere uygunluk kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 31

2-28 Kurumsal Uyelikler Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 20
‘ 2-29 Paydas katiimi yaklasimi Paydas Haritas ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 19
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.
GRI 3: Oncelikli Konular  3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

GRI 3: Oncelikli Konular 2.3 Breslikli konularn vénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
2021 4 Surdurulebilir Finansal Performans, sayfa 32

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Surdurulebilir Finansal Performans, sayfa 32
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

BMS CELIK HASIR

TEMELIMIZ:
DUNYA

TEMELIMIZ:
INSAN

TEMELIMIZ:
KALKINMA

TEMELIMIZ:
GUVEN

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 49

EKLER

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 49

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Sirdirilebilir Emisyon Yonetimi ve Dekarbonizasyon

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 49

GRI 3. Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi, sayfa 50

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dGnemli etkiler

Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi, sayfa 50

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 50

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi, sayfa 50

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 50

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 39

GRI 308: Tedarikci
Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama déneminde, BMS Celik'in tedarik zinciri aginda belirgin Slcekte
olumsuz cevresel etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 39
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

EKLER

GRI 414:
Tedarikginin Sosyal 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler
Degerlendirilmesi 2016

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Raporlama ddneminde, BMS Celik'in tedarik zinciri aginda belirgin dlcekte
olumsuz sosyal etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 39

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 44

403-3 Is saghg hizmetleri

is Saghgr ve Givenligi, sayfa 44

4034 is saghgi ve givenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 44

GRI 403: is Saghgi ve

Givenligi 2016 403-5 Is saghgi ve givenligi konusunda isci egitimi

Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 44

403-6 Isci saghginin gelistiriimesi

is Saghgr ve Givenligi, sayfa 44

4039 isle ilgili yaralanmalar

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 44

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
insan Degerleri, sayfa 41-43

GRI 404: Egitim ve

Ogretim 2016 404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim programlari

insan Degerleri, sayfa 41-43

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Yénetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
insan Degerleri, sayfa 41-43

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi
GRI 405: Cesitlilik ve

Yonetim Kuruly, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 27-28
insan Degerleri, sayfa 41-43

Firsat Esitligi 2016
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

BMS Celik'te calisan Ucretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 406: Ayrimcihigin
Onlenmesi 2016

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

-3 Oncelikli konul Snetimi )
33 Oncelikii konularin yonetimi Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 31

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Raporlama déneminde BMS Celik'te bir yolsuzluk vakasina rastlanmamustir.

406-1 Aynmcilik vakalar ve alinan dizeltici &nlemler Raporlama déneminde BMS Celik'te herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

BMS Celik, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta
408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler | tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen yas hikimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 408: Cocuk lsciligi
2016

GRI 409: Zorla/Zorunlu ~ 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen | BMS Celik ve basta tedarikcileri olmak izere deger zincirindeki tim paydaslar
Calistirma 2016 faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler hicbir sekilde zorla calisan barindirmamaktadir.

Toplumsal Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular - _— e Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
3-3 Oncelikli konularin yonetimi

2021 Toplumsal Yatinmlar, sayfa 46
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile Toplumsal Yatinmlar, sayfa 46
Toplumlar 2016 yapilan operasyonlar

Veri Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
GRI 418: Misteri 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
Gizliligi 2016 sikayetler dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Uriin Kalitesi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
2021 Urin Kalitesi ve Givenligi, sayfa 36-37

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
2021 Musteri Memnuniyeti, sayfa 35

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Karbonsuz Celik Uretimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

GRI 3 Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yatinmlar, sayfa 34

2021 .
Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisim

?ORZI13: Oncelikli Konular - 3¢5 elikii konulann yonetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular A o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
3-3 Oncelikli konularin yonetimi L
2021 Kurumsal Yonetisim, sayfa 26

Operasyonel Mikemmellik ve is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

-3 Oncelikli konul Snetimi .
33 Oncelikii konularin yonetimi Operasyonel Mikemmellik ve Is Surekliligi, sayfa 38

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

3-3 Oncelikli konul onetimi )
neelixil konuiarin yonetimi Insan Degerleri, sayfa 41-43

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

GRI 3: Oncelikli Konular 3.3 Oncelikli konularn vénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
2021 Y Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi, sayfa 30

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani

GRI 3: Oncelikli Konular ~ - . Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
3-3 Oncelikli konularin yonetimi ) _

2021 Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 45
Paydas Etkilesimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 19

3-3 Oncelikli konul onetimi - -
nEetlidl konularin yonetimt Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Su ve Atiksu Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Sorumlu Ham Madde ve Kaynak Kullanimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Nitelikli istihdam ile Yerel Kalkinmaya Katki

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Giirilti Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

BMS CELIK HASIR

SURDURULEBILIRLIK TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ: TEMELIMIZ:
YOLCULUGU GUVEN KALKINMA INSAN DUNYA

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 49

Atik Yonetimi ve Déngisel Ekonomi, sayfa 50

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
insan Degerleri, sayfa 41-43

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
Lojistik Etkiler, sayfa 40

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
GurlIty Yonetimi, sayfa 51

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 21-22
iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk, sayfa 47-48
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